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Abstract 

Sports waste management in Iranian football stadiums has become a major environmental and 

managerial concern. The increasing volume of waste on match days and the lack of a systematic 

framework for separation and recycling create substantial economic and social consequences and 

highlight the need for evidence-based planning. This study examines the management of sport waste 

recycling in Persian Gulf Pro League football stadiums in Tehran, Tabriz, Isfahan, Anzali and Ahvaz, 

including Shahid Shahr-e Qods, Yadegar-e Emam, Naghsh-e Jahan, Sirous Ghayeghran and Foolad 

Arena. A mixed-methods design was adopted. In the qualitative phase, a phenomenological 

approach was used and semi-structured interviews with experts generated 138 items grouped into 

eight main dimensions through coding. In the quantitative phase, a questionnaire based on these 

items was administered to 150 participants and the data were analysed using the non-parametric 

Friedman test. The results showed that the “culture-building and public belief” dimension had the 

highest mean rank and underscored the central role of cultural attitudes and values in the success of 

environmental programmes. Smart recycling infrastructure and spectator and volunteer participation 

followed in importance, whereas inter-organizational collaboration received the lowest score and 

revealed weak institutional coordination. Overall, the findings indicate that culture-building, 

infrastructure development and social participation act as key drivers of sustainability, but their full 

realisation depends on cross-sector collaboration and strategic planning.  Nonetheless, the study 

provides a comprehensive snapshot of the current situation and offers practical pathways for moving 

Iranian football stadiums from a waste-producing model towards green stadium management. 
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 چکیده 

 نيمحیطي و مديريتي تبديل شده است. ايکي از مسائل مهم زيستهای فوتبال ايران به مديريت پسماندهای ورزشي در استاديوم

 ز،يتبر تهران، یدر شهرهاخلیج فارس برتر  گیفوتبال ل یهاوميدر استاد يورزش یپسماندها افتيباز تيريمد يپژوهش به بررس

پژوهش با  .پردازديو فولادآرنا م روسیس سن جهان، نقش امام، ادگاري قدس، شهر یشهدا یهاوميدر استاد ؛و اهواز يانزل اصفهان،

خبرگان ساختاريافته با ها از طريق مصاحبه نیمهروش آمیخته اجرا شد؛ در بخش کیفي از رويکرد پديدارشناسي برای گردآوری داده

ای نامهگويه در هشت بعد اصلي گرديد. در بخش کمي، پرسش 138استفاده شد و تحلیل کدگذاری منجر به استخراج  مرتبط با موضوع

سازی فرهنگ ها نشان داد بعدها با آزمون ناپارامتريک فريدمن تحلیل شدند. يافتهنفر توزيع شد و داده 1۵0ها بین مبتني بر اين گويه

محیطي های زيستهای فرهنگي در موفقیت برنامهها و ارزشو باور عمومي با بالاترين میانگین در رتبه نخست قرار دارد و بر نقش نگرش

در حالي که  ؛های هوشمند بازيافت و مشارکت تماشاگران و داوطلبان اهمیت بیشتری يافتندکند. پس از آن، ابعاد زيرساختتأکید مي

 بر هیتک و برتر گیل وميتعامل سازماني کمترين امتیاز را کسب کرد و ضعف هماهنگي نهادی را آشکار ساخت. تمرکز بر چند استاد

 یهارشته و شهرها ريسا در ترگسترده مطالعات به ازین و کنديم محدود را جينتا یريپذمیتعم کنندگان،مشارکت يادراک یهاپاسخ

های استاديوم عبوردهد و راهکارهايي برای در مجموع، پژوهش حاضر تصويری جامع از وضعیت موجود ارائه مي .دهديم نشان را يورزش

 کند.گوی مديريت سبز پیشنهاد ميفوتبال ايران از تولید پسماند به ال
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 مقدمه-1
 یهامدرن با بحران يو گسترش سبک زندگ تیجمع شيافزا ،ييگرارشد مصرف ریجهان تحت تأث ستيزطیمح ر،یاخ یهادر دهه

 گذاراناستیو توجه س شوديبحران شناخته م نيا یهاجلوه نيتراز برجسته يکيعنوان پسماند به تيريرو شده است و مدروبه دهیچیپ

تُن در  اردیلیم 3.4از  توانديجهان م یحجم پسماند شهر 20۵0که تا سال  دهدي. برآوردها نشان م[1] کنديو پژوهشگران را جلب م

 تيريمد داريکارآمد و پا یهاروند ضرورت استقرار نظام نيو ا ابدي شيدرصد افزا 70حدود  2016سال فراتر رود و نسبت به سال 

و  کنديم تيسرا زیمانند ورزش ن يجمع ياز زندگ يخاص یهاروند به حوزه ني. شدت و گستره ا[1] کنديپسماند را دوچندان م

 .کنديم جاديا يقابل توجه يو اجتماع یاقتصاد یامدهایو پ دهديقرار م ریرا تحت تأث دیمصرف و تول یالگوها

 يمصرفتک یکوتاه و تمرکز مصرف کالاها يزمان یهادر بازه تیتراکم جمع لیمسابقات فوتبال به دل ژهيوو به يورزش یدادهايرو

مراکز  يراه کیپسماندها بدون تفک نياز ا يها بخش قابل توجهاز ورزشگاه یاریو در بس شونديزباله محسوب م دیتول ياز منابع اصل

فوتبال  یامسابقه حرفه کيکه در  دهديها نشان م. گزارش[2] کنديم لیتحم یاديز یو اقتصاد يستيزطیو بار مح شوديدفن م

خشک  یهاانيرج يبا آلودگ شيو پا کیتفک یهادر صورت نبود سامانه زانیم نيتُن برسد و ا 8تا  ۵به  توانديپسماند م دیتول نیانگیم

 یدیکل یهارساختيعنوان زها به. ورزشگاه[3] دهديم شيرا افزا تيريمد یهانهيو هز دهديرا کاهش م افتيزو بازده با شوديهمراه م

و  هااستیو در صورت فقدان س کننديم فايا کنندهنیینقش تع يطیمحستيز یهاندهيکاهش آلا اي دیدر چرخه تول یاورزش حرفه

 .[4] کننديم فیرا تضع يو اعتماد عموم شونديم ليتبد يآلودگ ارسبز به کانون انتش یراهبردها

گردش پسماند، ضعف آموزش  ریناکارآمد مس يکه سه مانع تکرارشونده شامل طراح دهدينشان م ایدر اروپا و آس یمورد مطالعات

و ضرورت مداخلات  کنديپسماند را دشوار م داريپا تيريتحقق مد نفعان،یذ یبرا يو نظارت يقيتشو یو فقدان سازوکارها يعموم

 یهاتیهواداران، مسئول يونیلیفوتبال و حضور م يبر نفوذ اجتماع هیبا تک ديها با. باشگاه[۵] کنديرا برجسته م يچندسطح

 دهدينشان م يياروپا یها. تجربه باشگاه[3]کنند  نهينهاد یهوادار تيسبز را در هو یرفتار یکنند و الگوها تيرا تقو يستيزطیمح

درصد  70از  شیرا به ب افتينرخ باز توانديم کیتفک یو حسگرها ایاش نترنتيمانند ا ييهایبا فناور مراههدفمند ه یکه راهبردها

 یآورجمع یمجزا یرهایمس ،يآموزش یشگرهاينما یریکارگ. به[7. 6]دهد  شيرا افزا ياتیعمل ييتماشاگران و کارا تيبرساند و رضا

آموزش مستمر . [8] دهديخشک را کاهش م یهاانيجر يو آلودگ کنديمخاطب را کم م یریگمیتصم نهيهز زین یالحظه شيو پا

. ابعاد [۵] دهديم شيمداخلات را افزا يو اثربخش کنديو کنش را کم م تیشکاف ن ،یو بازخورد عدد یوفادار یهاهمراه با مشوق

 ياز آلودگ یبردارو نمونه يوزن شيبه پا ازین ا،یفرنیکال التيا یدادهايو رو 2014 يکلان مانند جام جهان یدادهايمسئله در رو يکم

 يسبز، آگاه يابيبازار ييبر همسو زیسبز ن ومياستاد اتی. ادب[1] کنديم جابيمداخلات جامع را ا يو طراح کنديم ديیرا تأ هاانيجر

 .[10. 9] کنديم دیتأک افتيباز یهاطرح يابیکام یبرا مانکاریو پ یباشگاه، شهردار انیم يبخشنیب يتماشاگر و هماهنگ

 يپژوهش ي( ط2024و همکاران ) سیدر خارج از کشور صورت گرفته است که از جمله آنها فرانس یراستا مطالعات متعدد نیهم در

 ومياستاد ینديمدل فرا» جهیپرداختند و در نت هاوميدر استاد يستيزطیمح یداريپا یهايژگيو رشيها و موانع پذمحرک یبه واکاو

چون تنوع  يو موانع نفعان،یو فشار ذ يرقابت تيپسماند و مواد، نقش قانون، مز ،یبر تمرکز بر انرژ جيارائه دادند. نتا يگامشش «داريپا

و بهبود  يابياجرا، ارز ،یزيربرنامه یبرا يو چارچوب کنديم دیتأک ياختصاص یو فقدان استانداردها رساختيز تيمحدود نفعان،یذ

 .[11] آورديفراهم م وستهیپ

را وارد مدل کردند و  «میاقل رییتغ یامدهایاز پ يآگاه» ریمتغ شده،یزيررفتار برنامه هي( با گسترش نظر2024و همکاران ) هوانگ

را  بارمصرفکي یهاکیکاهش استفاده از پلاست تِین ،يآگاه نينشان دادند که ا کايدر آمر یاتماشاگران ورزش حرفه یهاداده هيبر پا

 یکنترل رفتار يِانجیها رخ داد، اما نقش منگرش قياز طر یو تا حد يذهن یهنجارها ریعمدتاً از مس يآگاه ثرِا .کنديم تيتقو

( 2024و همکاران ) سونی. کل[12] گذارديم دیتأک ياجتماع یبر هنجارها يبر مداخلات مبتن جينتا نينشد. ا ديیشده معنادار تأادراک

 هاینگرش يمیو درون ت يمیت نیب ورزشگاه پرداختند و تفاوتهم یاحرفه میدو ت صلِ ف هایتیدارندگان بل شيمایبه پ يپژوهش يط

شده، ادراک یکنترل رفتار ،يبر آگاه ياثر بزرگ ييگراستيزطیمح تینشان داد که وضع جينتا. دندیهواداران را سنج يستيزطیمح

سبز در  یهااز برنامه يکل ياثر نگذاشت. آگاه يمیسبز ت یابتکارهااز  يدارد؛ اما بر آگاه میسبز به ت يو دلبستگ تیاسناد مسئول

 طي( 2022و همکاران ) کالاف. مک[13] داشت دیتأک يورزش هایهدفمند باشگاه يرسانامیقرار نداشت و بر لزوم پ يمناسب تیوضع

از آن  يحاک جيیکرد. نتا يسبز بررس یکارزارها ررا د یداريپا امیاثر تناسبِ ورزش با پ« ارزش، باور، هنجار»با الهام از مدل  ایمطالعه



94 -1 فحه، ص0414، زمستان 4نشريه مديريت محیط زيست شهری، شماره  
 

82 

 امیو پ رديپذيم شتریباشگاه را ب تیهماهنگ است، مسئول داديو رو میت تیبا ماه يستيزطیمح امیبود که هرچه هوادار احساس کند پ

و  ی.  دد[14] برديسبز را بالا م يِ مال ياز حام تيسبز و هم حما یبه رفتارها شيهم گرا ام،یپ رشي. پذکنديتر قبول مرا راحت

پرداختند که  يياروپا هایاز ورزشگاه يدر برخ يورزش یدادهايدر رو يطیمح تيريمد يبه بررس ایمطالعه ي( ط2022همکاران )

 چربد،يم دستانهشیپ يتيريمد یهاو نظام «تیحاکم»و پسماند بر  یمدت بر انرژو کوتاه انهيجوکه اقدامات صرفه کنديم انیب هاافتهي

، EMSنگر شامل کل یکرديبر استقرار رو سندگاني. نوکنديرا دشوار م يهماهنگ مانکارانیها و پمالکان، باشگاه انیو تعارض منافع م

  .[1۵] کننديم دیتأک داريپا تيريبه مد يمقطع یهاگذار از تلاش یبرا نفعانیذ یرسازیسبز و درگ ديعملکرد، خر یهاسنجه

 يو پس از جام جهان شیهفت ورزشگاه قطر پ رامونیاِرث پلندست و گوگل ريتصاو لیبا تحل ي( در پژوهش202۵و همکاران ) ویل

 يها در برخورزشگاه يشيو اثر سرما افتهي شينشان داد پوشش سبز افزا جي. نتادندیرا سنج نیسطح زم یو دما NDVI يياي، پو2022

 نیداشتند. همچن یترميبزرگ اثر ملا یهاو مجموعه تر،یقو يمستقل اثر موضع یها. ورزشگاهابدييمتر گسترش م 200نقاط تا حدود 

 لیبه تحل ایمطالعه ي( ط2023) ی.  لورد[9] کرد هیخشک را توص یهامیاقل یبرا يطراح یسبز و استانداردها رساختيادغام ز جينتا

 Eفرمول» داديو رو« جاکارتا يالمللنیب ومياستاد»جاکارتا چگونه از  يمحلدولت  دهديو نشان م پردازديم يرسم یهااسناد و گزارش

 «يسبز و جهان یگذار به شهر» امیپ یشهر یچارچوب، برندساز ني. در ابرديبهره م کیپلوماتيو کنش پَرد یشهر یبرندساز یبرا« 

 یداريپا یهنجارها یسازيبوم دهديمقاله نشان م. کنديرا فراهم م يالمللنیب یهایو همکار هيجذب سرما نهیو زم کنديرا منتقل م

بر ضرورت  جينتا نینچ. همشوديم تيشهر تقو يفرامحل ينيآفرنقش تیو ظرف دهديرخ م يورزش داديسبز و رو رساختيز ریاز مس

و  یشهر استیس وندیپ یبرا یرا ابزار یو برندساز کنديم دیصرف تأک يياز نمادگرا زیو پره نفعانیذ ييسومنسجم، هم تيروا

و ساخت،  يطراح يابيبه ارز وس،يپر راثیبا اتکا به چارچوب م يپژوهش ي( ط2023) ی. المهندّ[16] کنديم يمعرف يپلماسيد

را روشن  يياجرا یهاو نقاط قوت و شکاف پردازديو آب م یانرژ ييپسماندِ دوران ساخت و اقدامات کارا تيري، مدGSAS یهايگواه

 راثیو برنامه م یبردارسبز، بهره يطراح انیم داريپا وندیو پ يدهگزارش تیها، شفافسنجه یبر ضرورت استانداردساز جي. نتاکنديم

 یاز توسعه شهر يعنوان بخشبه هاومياستاد داريپا یهايژگيو يبه بررس يپژوهش ي( ط2021و همکاران ) وجهي. [17] کنديم دیتأک

نسبت به ابعاد  یبهتر تیوضع ينامتوازن است و بُعد اجتماع هیدر ترک یداريپا ريوتص دهدينشان م جيپرداختند که نتا داريپا

افتاده  شیپ یو اصلاحات انرژ مانديم يباق يستيزطیعملکرد مح فیحلقه ضع« هامواد و مؤلفه» ژهيودارد و به یو اقتصاد يستيزطیمح

عملکردمحور، بودجه  یالزامات با قراردادها نيا وندی. پمانديعقب م یبردارپسماند ساخت و بهره تيرياما چرخه عمر مصالح و مد

شدن به  کيو نزد SSAT ازیامت يجيبهبود تدر نهیزم مانکار،یو پ یباشگاه، شهردار یراستاسازو آموزش کارکنان، و هم یدارنگه

 .[18] کنديرا فراهم م یداريسطوح بالاتر پا

مند با مرور نظام ایمطالعه ي( ط2023و همکاران ) یصورت گرفته است که از جمله آنها زعفر یمطالعات متعدد زین رانيداخل ا در

 ،یبافت شهر ریپسماند تحت تأث دیتول دهدينشان م جيکردند؛ که نتا یرا واکاو يورزش میعظ یدادهايرو ریدو دهه اخ یهاتجربه

. کنديم جاديا يطیمحستيو ز يبهداشت یامدهایو پ نهيهز ت،يريمد یو ناکارآمد کندينوسان م داديرو طيمصرف و شرا یالگوها

بلادرنگ را  شيو پا شدهکیتفک یرهایهوشمند، مس یراهکارها یریکارگو به کننديم دیتأک یدارياز تماشا به پا عبوربر  سندگانينو

مشترک  یو استانداردگذار يچرخه عمر، اصول اقتصاد چرخش يابيادغام ارز نیمچن. هداننديم یضرور هاانيجر يکاهش آلودگ یبرا

 یریگمیهوشمند و تصم تيريبه مد دنیبخشتيبر اولو جينتا نی. همچنشوديم شنهادیپ ندهيآ یرهایعنوان مسبه نفعانیذ انیم

عنوان فوتبال را به ران،يدر ا يپژوهش ي( ط2023و همکاران ) ياله. فتح[19] گذارديصحه م دادهايرو یزيرمحور در برنامهداده

 دارد دیو تاک کنديم يسبز را دارد معرف یرفتارها جيو ترو يستيزطیمح یهاامیکه توان انتقال پ يو ورزش يفرهنگ دهيپد نيپرنفوذتر

(، 2021و همکاران ) ني. کبودا[20] مانديم داريو پا گذارديم یبرجا یاثر معنادار رساختيز نیو تأم يحکمران يبانیدر صورت پشت

 یهاتيمحدود لیهدف و اجرا به دل انیو شکاف م شوديبالفعل نم يستيزطیمح یهاکنش یفوتبال برا تینشان دادند که ظرف

شده یبندمرحله یزيربه برنامه ازیو ن شوديرو مسبز با مانع روبه یهارساختياز ز یبردارو بهره مانديم داريپا يو مال يفرهنگ ،يتيريمد

 کینشان دادند که نبود برنامه منسجم تفک يپژوهش ي(، ط2021و همکاران ) نيآذر ی. بدر[21] شوديم تيتقو داريپا یگذارهيو سرما

فوتبال و  ياجتماع ريموجب اتلاف منابع، خدشه به تصو يستيزطیمح یو نهادها یها، شهردارباشگاه انیم یپسماند و گسست همکار

(، 2023. اخگر و همکاران )[22] شوديپررنگ م يسازماننیب يهماهنگ یسازوکارها جاديشود و ضرورت ايکاهش اعتماد هواداران م

 ماندينم داريپا ييو نظارت اجرا یرفتار یهامند، مشوقبدون آموزش نظام يکه مداخلات فن افتنديدست  جهینت نيبه ا ایمطالعه يط
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 تيريمد تیفیک یسبز و ارتقا یرفتارها تیتثب یمستمر برا یریگیو پ نفعانینقش ذ ييو بازآرا ديآيو کارکرد مطلوب به دست نم

 یهایبا فناور يو اجتماع یو اقتصاد يطیمحستيز یداريسه بعد پا بیاز ضرورت ترک یشواهد همزمان .[23] شوديم یپسماند ضرور

به کاهش  افتيباز نديفرآ یسازهواداران و شفاف يآگاه شيافزا قياز طر بیترک نيو ا شوديپسماند گزارش م تيريهوشمند مد

را  يمدل بوم يطراح نهیو زم دهديم شيها را افزابرنامه ياجتماع رشيو پذ کنديکمک م يطیمحستيعملکرد ز یو ارتقا هانهيهز

 . [24] کنديم تيتقو

و  مانديم يباق رانيفوتبال ا نهیپسماند، چند خلأ مشخص در زم تيريسبز و مد وميدرباره استاد يجهان اتیبا وجود گسترش ادب

و  نکردند لحاظرا  یو نهاد يفرهنگ یهاتفاوت يالمللنیها در مطالعات باز مدل یاری. بسسازديم فراهم را ديجد شپژوه انجام طيشرا

و  کنديرا دشوار م رانيها به بافت امدل نيا میانتقال مستق ،ينگاه کل نيو ا است نشده يبررس قیطور دقخاص کشورها به طيشرا

و توجه  شوديم دهيهوشمند د یهانو و سامانه یهایبر فناور يمطالعات، تمرکز اصل نيا شتری. در بدهديها را کاهش مبرنامه ييکارا

را محدود  يستيزطیمح یرفتارها یداريعدم تعادل، پا نيو ا شوديهواداران فوتبال گزارش م تيها و هوبه نقش باورها، عادت یکمتر

 شتریب زین يداخل یها. در پژوهشدهديرا نشان م يفن یبا ابزارها يو آموزش يفرهنگ یابزارها همزمان بیبه ترک ازیو ن کنديم

 تيريبر مد میاند و تمرکز مستقورزش پرداخته داريتوسعه پا ايبزرگ  یدادهايرو ،يسبز اماکن ورزش تيريبه مد يصورت کلمطالعات به

 ايکلان  یگذاراستیسبز، س تيريمد يکل یمانند الگو يمطالعات به موضوعات نياند. افوتبال نداشته یهاوميپسماند در استاد افتيباز

پسماند  ينيآفرو ارزش افتيباز ک،یتفک ،یآورمرحله از نحوه جمعبهو مرحله قیدق یرياند و تصوپرداخته يستيزطیموانع فرهنگ مح

 نشده یبندمدل منسجم جمع کيو کارکنان خدمات در قالب  ستيزطیکارشناسان مح ران،يمد دگاهيو د نکردندروز مسابقه ارائه در 

هوشمند، مشارکت  یهارساختيز ،یسازها از جمله فرهنگکدام جنبه رانيفوتبال ا یهاوميدر استاد ستیهنوز مشخص ن لذا،. است

 افتيباز یهابرنامه تینقش را در موفق نيشتریب يمداوم و تعامل سازمان شيپا ،یگذارهيآموزش، سرما ،یراهبرد تيريتماشاگران، مد

 نيمحور که امند و دادهنظام ياست که پژوهش ني. شکاف دانش در اکنديم دایپ يتيچه اولو نفعانيذها از نگاه جنبه نيو ا کنديم فايا

 نهیشود، در زم میتنظ ستيزطیو نظر خبرگان ورزش و مح ستهيز یهاتجربه هيکند و بر پا یبندو رتبه ييشناسا همزمانطور ابعاد را به

 تيريمد يو به دنبال آن است که ابعاد اصل دهديخلأ پاسخ م نيگزارش نشده است. پژوهش حاضر به ا رانيفوتبال ا یهاومياستاد

 تيکارشناسان و کارکنان مرتبط، اولو ران،يمد دگاهيرا استخراج و بر اساس د رانيفوتبال ا یهاوميدر استاد يورزش یپسماندها افتيباز

 .دينمااماکن فراهم  نيسبز در ا تيريبهبود مد یرا برا یو کاربرد يبوم یالگو کي يطراح نهیکند و زم نییهر بعد را تع

   

 هامواد و روش-2

 قیتحق يو اجرا شد. هدف اصل يطراح ران،يفوتبال ا یهاوميدر استاد يورزش یپسماندها افتيباز تيريپژوهش حاضر با هدف مد

 کرديهدف از رو نيبه ا يابیدست یها بود. برادر ورزشگاه يطیمحستيز یندهايبهبود فرآ یبرا ييعوامل موثر و ارائه راهکارها یبندرتبه

 يو اعتبارسنج یبندتياولو يدر قالب بخش کم هاافتهي شوند و لیحاصل از تجربه خبرگان تحل يفیک یهااستفاده شد تا داده ختهیآم

 ازمندیکارشناسان و کارکنان است و درک آن ن ران،يمد ستهيز یهاتجربهوابسته به  یادهيها پدپسماند در ورزشگاه تيريگردند. مد

 ابتدا،. شد استفاده یزيکلا يدارشناسيپد روش از يفیک یهاداده لیتحل یبرا پژوهش نيدر الذا،  افراد بود. میمستق یهاتيروا دنیشن

 و جملات سپس،. شود آشنا کنندگانمشارکت ستهيز اتیتجرب یمحتوا با پژوهشگر تا شدند خوانده کامل طوربه هامصاحبه يتمام

 استخراج عبارت هر از هیاول یکدها ،یبعد گام در. شدند استخراج هامصاحبه متن از بودند، مرتبط پژوهش موضوع به که مهم عبارات

طور وارد شدند. سپس کدها به 2020نسخه  یایدویکمکس افزارنرم در کدها نيا. بود جمله هر در نهفته يمعن دهندهنشان که شد

 ليتبد يفرع نیها به مضامگروه نيشدند و ا یبندگروه گريکديمشابه به  یشدند. در گام چهارم، کدها یبندافزار طبقهدر نرم يدست

 يشدند تا ساختار کل يسازمانده يدر قالب ابعاد اصل يفرع نیمختلف تجربه افراد بودند. پس از آن، مضام یهابخش انگريشدند که نما

 ارسال کنندگانمشارکت از نفر چند یبرا ابعاد و نیمضام از یاخلاصه ها،افتهي اعتبار تيتقو یبرا ششم، مرحله در. ردیبگ شکل قیتحق

 لیتحل دقت تا کرد ينیبازب را نیمضام و کدها زین دوم پژوهشگر کي ت،ينها در. شد گرفته هابرداشت يدرست درباره آنان نظر و شد

مراحل  نيکمک کرد. ا یکدگذار نديو دقت در فرآ لیانجام شد که به تسه یایدویکمکس افزارنرم در مراحل نيا يتمام. ابدي شيافزا

 .دياستفاده گرد لیو تحل یبندتياولو یبرا يشوند که در بخش کم ليتبد یاپرسشنامه یهاهيبه گو يفیک یهاباعث شد تا داده

 يو فرهنگ یاقتصاد یهافرصت ،يرساختيموانع ز ،يياجرا یهاشدند که افراد بتوانند آزادانه درباره چالش يطراح یاگونهها بهپرسش
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آغاز  یکدگذار نديشدند و سپس فرآ یسازادهیطور کامل پافراد ضبط و به تيرضا ها با. مصاحبهنديسخن بگو یشنهادیپ یو راهکارها

 شد.

در  يورزش یپسماندها افتيباز تيريمد نهیدر زم يدانش تخصص اي میاست که تجربه مستق یپژوهش شامل افراد جامعه

و مسئولان  يورزش ساتیمهندسان تأس ست،يزطیکارشناسان مح ها،ومياستاد رانيافراد شامل مد نيفوتبال دارند. ا یهاومياستاد

روش ابتدا چند فرد شاخص  نيانجام شد. در ا يبرفصورت هدفمند و با روش گلولهبه یریگبودند. نمونه هاوميو خدمات استاد ینگهدار

به دست  یکه اشباع نظر افتيادامه  ييها تا جاآنان به پژوهش افزوده شدند. مصاحبه يبه معرف گريشدند و سپس افراد د ييشناسا

 قرار گرفت. يفیبخش ک یها مبناآن یهاشد و داده نجاممصاحبه معتبر ا 20 تينهاشدند. در یتکرار ديجد یهاآمد و داده

 اسیبود که در قالب مق هيگو 138شامل  شدهيشدند. پرسشنامه طراح ليپرسشنامه تبد یهاهيبه گو يفیک یهاافتهيادامه،  در

و متخصصان  يدانشگاه دینفر از اسات 10ابزار با نظر  ييمحتوا ييشدند. روا میاز کاملاً مخالفم تا کاملًا موافقم تنظ کرتیل یادرجهپنج

 شد.  ديیو تأ يررسب يورزش ستيزطیمح

بر  Promaxو چرخش مايل  Maximum Likelihood( با روش EFAبرای بررسي روايي سازه، ابتدا تحلیل عاملي اکتشافي )

 Parallel Analysisو  Scree، نمودار 1 <ها شامل مقدار ويژه انجام شد. معیارهای تعیین تعداد عامل هاهای پرسشنامهی دادهرو

داشتند  0.71گويه بار عاملي بالاتر از  138تمامي . شده در مرحله کیفي را تأيید کردبعدی استخراجبود. نتايج دقیقاً همان ساختار هشت

افزار ( با نرمCFA(. سپس تحلیل عاملي تأيیدی )٪64.7شده = معناداری مشاهده نشد )کل واريانس تبیین cross-loadingو هیچ 

AMOS  یبرا طور قاطع تأيید گرديد.بنابراين روايي سازه پرسشنامه به داد.های برازش عالي را نشان اجرا شد که شاخص 26نسخه 

دارد. جامعه  يمناسب يبه دست آمد و نشان داد ابزار انسجام درون 89،0آن  يفاده شد که مقدار کلکرونباخ است یآلفا بياز ضر ييايپا

 ران،ينفر از مد 1۵0 نیها بها پرسشنامهداده یگردآور یتر بودند. براگسترده ياسیدر مق يتخصص یهاهمان گروه زین يبخش کم

 لیمورد تحل يبازگشت یهاپرسشنامه يشد و تمام عيفوتبال توز یهاوميپسماند در استاد تيريکارشناسان و کارکنان مرتبط با حوزه مد

 قرار گرفتند.

مشابه در  نیها استخراج شدند. سپس مضاماز متن مصاحبه هیاول یشدند. ابتدا کدها لیتحل یکدگذار قياز طر يفیک یهاداده

و انحراف  نیانگیاز م يفیشدند. در سطح توص لیتحل SPSSافزار با نرم زین يکم یهاشدند. داده یبنددسته ياصل یهاقالب مقوله

استفاده  نیمضام یبندو رتبه سهيمقا یبرا دمنياز آزمون فر ياستفاده شد. در سطح استنباط هيهر گو تیوضع يبررس یبرا اریمع

 يابعاد اصل نینشان داد ب جيمناسب است. نتا یاو رتبه رنرمالیغ یهاداده یخود برا کيناپارامتر تیماه لیآزمون به دل ني. اديگرد

اعتبار  شيافزا یپسماند مشخص شدند. برا افتيباز تيريدر مد يو فرع ياصل یهاتياولو بیترت نيوجود دارد و بد یتفاوت معنادار

حاصل شود.  نانیها اطمداشتشدند تا از صحت بر ينیکنندگان بازبمشارکت يتوسط برخ هاافتهيپژوهش از چند روش استفاده شد. 

شدند  سهيمقا گريکديبا  يو کم يفیک یهاداده. ابدي شيافزا لیمشارکت داشت تا دقت تحل یکدگذار نديدر فرآ زیپژوهشگر دوم ن کي

در تمام مراحل مدنظر قرار گرفت.  زین ياصول اخلاق تيبرخوردار شوند. رعا یشتریاز پشتوانه ب جيموجب شد نتا یسازمثلث نيو ا

. اطلاعات دياخذ گرد اهاز آغاز مصاحبه شیها پآگاهانه آن تيداده شد و رضا حیکنندگان توضمشارکت یطور شفاف براهدف پژوهش به

اد در هر مرحله امکان استفاده شدند. مشارکت در پژوهش داوطلبانه بود و افر يمقاصد علم یها صرفاً براماند و داده يافراد محرمانه باق

 انصراف داشتند.

 

 نتایج و بحث-3

سن، سطح  ت،یشامل جنس یاهيپژوهش، اطلاعات پا يدهندگان در بخش کمپاسخ يشناختتیجمع یهايژگيو نییبه منظور تب

نمونه با  يتیجمع بیترک شود،يمشاهده م 1گونه که در جدول شد. همان لیو تحل یگردآور یو سابقه کار يسمت شغل لات،یتحص

دهندگان مرد قاطع پاسخ تيکه اکثر یطوردارد؛ به يخوانفوتبال هم یهاوميپسماند در استاد تيريحوزه مد یاساختار حرفه تیواقع

 يکنندگان بازتابشرکت لاتیو سطح تحص يسن عيتوز ن،یاست. همچن همراستاحوزه  نيا يو فن ياتیعمل تیامر با ماه نيهستند و ا

 رانيها از مدتنوع نقش ز،ین يسازمان گاهياست. از منظر جا يورزشپسماند  تيريجوان و با تجربه در عرصه مد یروهاین همزماناز حضور 

 . آورديو اجرا فراهم م یریگمیجامع از سطوح مختلف تصم يينما ،خبرگان حوزه محیط زيستتا کارشناسان و 
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 شوندگانشناختي مصاحبهاطلاعات جمعیت -1جدول 

 درصد تعداد گروه ویژگی

 جنسیت
 94/0 141 مرد

 6/0 9 زن

 سن

 18/7 28 سال 30 از کمتر

 34/7 ۵2 سال 30-39

 26/7 40 سال 40-49

 20/0 30 بیشتر و سال ۵0

 تحصیلات

 30/7 46 کارشناسي

 ۵0/0 7۵ ارشد کارشناسي

 19/3 29 دکتری

 شغلی سمت

 30/0 4۵ هاوميو خدمات استاد یمسئولان نگهدار/هاومياستاد رانيمد

 42/0 63 يورزش ساتیمهندسان تأس

 28/0 42 ستيزطیمح خبرگان حوزه

 کاری سابقه

 22/7 34 سال ۵ از کمتر

 37/3 ۵6 سال ۵-10

 40/0 60 سال 10 از بیش

 

 پژوهش نشان داده شده است.  يو فرع ياصل نیو استخراج مضام ی، نحوه کدگذار2جدول  در

 
 

 پژوهش يفرع و ياصل نیمضام استخراج و یکدگذار نحوه -2 جدول

 ادغام روند حیتوض یمضمون اصل یمضمون فرع هامنتخب از مصاحبه متن

اسکوربورد  یرا رو امیتماشاگر پ

 نیب. ردیگيم اديو  ندیبيبهتر م

کوتاه درباره  پیکل مهیدو ن

 .شودزباله پخش  کیتفک

 شنیمیان اي لمیف شينما

 یرو يآموزش

 داخل یتورهایمان

 ومياستاد

و باور  یسازفرهنگ

 افتيدرباره باز يعموم

 فوتبال در

و اسکوربورد در  توریکننده بر نقش مانچند شرکت

 و کردند دیتأک پسماند کیآموزش رفتار درست تفک

 و شد ادغام واحد ييمعنا خوشه کي در کدها نيا

 يآموزش شنیمیان اي لمیف شي: نمايفرع مضمون

 نيا. داد شکل را ومياستاد داخل یتورهایمان یرو

 سطح در مشابه، نیمضام با همراه يفرع مضمون

و باور  یساز: فرهنگياصل مضمون ريز بالاتر

 .قرار گرفت فوتبال در افتيدرباره باز يعموم

 

اساس،  نيشدند. بر ا يسازماندهمعنادار  نیاز مضام یادر قالب مجموعه جيتدربه هیاول یکدها ،يفیک یهاداده لیتحل یدر مرحله

 تيريدم ،ينيآفرو ارزش یگذارهيسرما افت،يهوشمند باز یهارساختيز ،يو باور عموم یسازفرهنگ: شامل يهشت مضمون اصل

ي سازمان تعامل و عملکرد مستمر بهبود و شيپا داوطلبان، و تماشاگران مشارکت ،يستيزطیمح يآگاه و آموزش پسماند، یراهبرد

 را فوتبال ومياستاد سبز تيريمد مختلف ابعاد نیمضام نيا. هستند همراه يفرع نیمضام از یامجموعه با کيشد که هر  ييشناسا

 .کنديم ارائهمرتبط را  يفرع نیو مضام ياصل نی، مضام3. جدول دهنديم پوشش
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 رانيفوتبال ا یها وميدر استاد يورزش یپسماندها افتيباز تيريمد يفرعو  ياصل نیمضام -3 جدول

 یفرع نیمضام یاصل مضمون

و  یسازفرهنگ

 یباور عموم

 محبوبشان، میت ورزشگاه يزگیپاک به هواداران افتخار احساس ست،يزطیبه نقش فوتبال در حفاظت از مح يباور عموم

 کنان،يباز يستيزطیمح یرفتارها از نوجوانان یالگوبردار ،يفوتبال یهاخانواده نیب در زباله کیتفک عادت یریگشکل

 ریتأث ،یهوادار تيهو از يبخش به سبز یرفتارها ليتبد باشگاه، يطیمحستيز اقدامات با يهمراه به هواداران ليتما

 رشيپذ ست،يزطیمح به تعهد زانیم اساس بر هاباشگاه سهيمقا مسئولانه، یرفتارها یریگشکل بر ومياستاد يجمع یفضا

 به باور افت،يباز در شتریب مشارکت یبرا هواداران نیب يررسمیغ رقابت پاک، يورزش یفضا حفظ یبرا يجمع تیمسئول

 یهابرنامه با داوطلبانه يهمراه زباله، کنندهکیتفک تماشاگران به افتخار ،يطیمحستيز تیوضع بهبود در فرد هر نقش

 ورزشگاه، یفضا داشتننگه زهیپاک به يدرون یگذارارزش ،یهوادار یهارسانه در مثبت یرفتارها بازتاب باشگاه، يفرهنگ

 ،يجمع یهاتجربه قيطر از يستيزطیمح رفتار شدننهينهاد ،يستيزطیمح نقش یفايا یبرا باشگاه از يفرهنگ انتظار

 استقبال دار،يپا یرفتارها درباره یهوادار یوگوهاگفت توسعه وم،ياستاد در کودکان به الگودادن در هاخانواده مشارکت

 يزندگ به فوتبال یفضا از عتیطب به احترام فرهنگ انتقال ،ياجتماع یهاشبکه در باشگاه يستيزطیمح اقدامات از

 روزمره

 یهارساختیز

 افتیباز هوشمند

 یهاسطل محل دادننشان یبرا ييتابلوها نصب وم،ياستاد یمختلف در ورود یهازباله یجداگانه برا یهاوجود سطل

 در تیظرف بدون یهاسطل دادننشان در حسگر از استفاده تماشاگران، وآمدرفت ریمس در هاسطل گرفتن قرار افت،يباز

 محتوا، شدندهيد تیقابل با شفاف یهاسطل از استفاده شب، در بهتر ديد یبرا هاسطل اطراف مناسب ييروشنا ورزشگاه،

 ک،یتفک روش با ييآشنا یبرا هاسطل یرو يآموزش بارکد چسباندن مسابقه، يشلوغ زمان در متحرک یهاسطل حضور

 یهابخش از يافتيباز یهازباله یآورجمع یبرا جدا ریمس افت،يباز یهاستگاهيا ييروشنا یبرا یدیخورش برق از استفاده

 موقت ینگهدار یبرا ژهيو یفضا داشتن باشگاه، فروشگاه اي بوفه کنار در افتيباز یهاغرفه دادن قرار وم،ياستاد مختلف

 یرو يآموزش شنیمیان اي لمیف شينما ها،یورود و راهروها در منظم یهافاصله در هاسطل دنیچ شده،کیتفک یهازباله

 یرهايتصو چاپ...(،  ک،یپلاست)کاغذ،  زباله نوع صیتشخ ييتوانا با یهاسطل از استفاده وم،ياستاد داخل یتورهایمان

 عيسر یریادگي یبرا هاسطل یرو يآموزش و ساده

و  یگذارهیسرما

 ینیآفرارزش

 یاز بنرها يغاتیو محصولات تبل فیک دیتول افت،يباز یهابه شرکت شدهیآورجمع يکیپلاست یهایفروش بطر

به  يافتيباز یمسابقات بزرگ، فروش کاغذها شدهکیتفک یهااز زباله یادگاري یبندبسته يطراح ها،یشده بازمصرف

 کیاز تفک ييدرآمدزا ،یزباله به انرژ ليتبد یبرا انیبندانش یهابا شرکت یمرتبط، همکار یهامدارس و سازمان

اجاره غرفه  افت،يباز یهاستگاهيتوسعه ا یبرا تیاز فروش بل یاختصاص درصد ها،يدنیشده در نوشمصرف ومینیآلوم

 جاديا ،يمال تيحما یدر ازا افتيمخازن باز یسبز رو یهاشرکت یچاپ لوگو ست،يزطیمح يحام یبه برندها افتيباز

ارائه  ،يورزش یبرندها یبا همکار يافتيباز یهالباس يسبز در ورزشگاه، طراح یهایاز نوآور يمال تيصندوق حما

 محصولات فروش یبرا ينترنتيفروشگاه ا یاندازپسماند، راه نهیدر زم يمحل یوکارهابه کسب يمشارکت مال یهابسته

 از شدهساخته يتجسم یهنرها فروش ورزشگاه، یتورهایمان در افتيباز يحام یبرندها غیتبل افت،يازب از حاصل

 نیتأم یبرا افتيباز درآمد از استفاده تماشاگران، گاهيجا نيترزهیپاک مسابقه یبرا اسپانسر جذب وم،ياستاد یپسماندها

 هااستارتاپ مشارکت ،یشهر سبز یفضا به فروش و کمپوست کود به هازباله از يبخش ليتبد ،يفرهنگ یهانیکمپ يمال

 يمردم يفروشتیبل با افتيباز يآموزش یهاکارگاه در یگذارهيسرما زباله، یآورجمع هوشمند یهاشنیکیاپل يطراح در

 

 

 یراهبرد تیریمد

 پسماند

در روز  افتينظارت بر باز یسالانه باشگاه، اختصاص مسئول مشخص برا ميدر تقو افتيباز یبرنامه مشخص برا نيتدو

 افت،يباز نديفرآ تیفیکنترل ک ستیلچک يباشگاه، طراح یگذاراستیدر س يستيزطیمسابقه، گنجاندن اهداف مح

 ،ييو اجرا يبا حضور کارکنان خدمات افتيباز تهیکم لیکباشگاه، تش ستيزطیبا واحد مح ومياستاد ريمد میمستق یهمکار

 افت،يباز یهابرنامه تیسنجش موفق یبرا قیدق یهاشاخص فيپسماند، تعر یآورجمع مانکارانیماهانه عملکرد پ يابيارز

 نانکارک یبرا افتيباز ييدستورالعمل اجرا میتنظ وم،ياستاد يتيريمد میو ت یواحد خدمات شهر نیمنظم ب يهماهنگ

هر  یبرا افتيباز يدهفرم گزارش هیدر شرح شغل کارمندان، ته يستيزطیمح فيوظا یسازمسابقه، شفاف يياجرا

 يلوازم مصرف یسبز برا ديخر استیس نيتدو افت،يبه امور باز ومياستاد یاز بودجه نگهدار يمسابقه، اختصاص بخش

بهبود عملکرد سالانه،  یبرا ستيزطیدعوت از مشاور مح دها،پسمان یآورجمع یبرا قیدق یبندجدول زمان جاديباشگاه، ا

 ،يافتيقراردادها با نگاه به تعهدات باز یادوره ينیسالانه باشگاه، بازب يدر گزارش رسم يطیمحستيثبت اقدامات ز

 خاص يپسماند در مواقع ازدحام و شلوغ یهابحران ينیبشیپ
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 یآگاه و آموزش

 یستیزطیمح

نوجوانان  یبرا يستيزطیکارگاه مح يطراح ،از فصل مسابقات شیپ وميکارکنان استاد یبرا افتيباز یآموزش مجاز

اسکوربرد، ارائه  یقبل از شروع مسابقه رو يآموزش یزرهایباشگاه، پخش ت يدر مجله رسم يهوادار، درج مطالب آموزش

انتظار، آموزش  یهادر سالن يکوتاه آموزش یهاشنیمیمسابقه، استفاده از ان تیهمراه بل يستيزطیبروشور مح

برنامه  يطراح ،يآموزش یمحتوا يدر تمام یريداوطلبان در روز مسابقه، استفاده از زبان ساده و تصو سطچهره توبهچهره

دفترچه  هیفوتبال، ته تيبا محور افتيآموزش باز یبا مدارس برا یهمکار ،يکارکنان خدمات یبرا يآموزش يهفتگ

 يطراح گ،یاز شروع ل شیپ يهیتوج یهارهدر دو يستيزطیرمندان، آموزش محکا یبرا يطیمحستيز یرفتار یراهنما

پسماند،  کیباشگاه با موضوع تفک یمجاز یهاچالش یکودکان تماشاگر، برگزار یبرا يآموزش یهايو سرگرم هایباز

انتقال  یبرا ياختصاص رسانامیکانال پ یاندازراه ،يآموزش یهاامیپ دیتول یبرا يمحبوب ورزش یهادعوت از چهره

 یزباله پس از باز یآورجمع یشدن تماشاگران براداوطلب ،يستيزطیمح یهاآموزش

 

 مشارکت

 و تماشاگران

 داوطلبان

 یپاکساز یهانیکمپ یاندازهواداران در راه يمشارکت گروه ،یزباله پس از باز یآورجمع یشدن تماشاگران براداوطلب

ثبت  یبرا شنیکیساخت اپل شنهادیدر روز مسابقه، پ يستيزطیداوطلبان مح یاستفاده از لباس متحد برا وم،ياستاد

 يازدهیسامانه امت جاديا افت،يبا هدف کمک به باز یهوادار يدوست یهاگروه لیمشارکت هواداران در اقدامات سبز، تشک

 عيو توز هیتماشاگران داوطلب در حوزه پسماند، ته نيتربه فعال زيجوا یمشارکت سبز هواداران در هر مسابقه، اهدا یبرا

داوطلب  انيدانشجو ضورباشگاه، ح یهوادار هيثبت خاطرات داوطلبانه در نشر ها،يصندل نیزباله توسط هواداران ب سهیک

مشارکت  شتر،یب يزگیپاک یمختلف تماشاگران برا یهاگاهيجا نیرقابت سالم ب جاديا ها،یدر باز ستيزطیرشته مح

پسماند در ورزشگاه،  کیتفک یهواداران با کودکان برا یهمکار ،يطیمحستيداوطلبانه ز یهابازنشسته در برنامه کنانيباز

 یهابه طرح يمشارکت فعال هواداران در بازخوردده افت،يباز زاتیتجه ديتماشاگران از خر يخداوطلبانه بر يمال تيحما

 باشگاه يطیمحستيز

و بهبود  شیپا

 مستمر عملکرد

 هر انيپا در پسماند کیتفک زانیم ثبت ضعف، نقاط اصلاح یبرا یباز هر از پس يستيزطیمح یهاگزارش يبررس

 شناخت یبرا خدمات کارکنان با میمستق یوگوگفت ست،يزطیمح ناظران توسط هاگاهيجا از يدانیم ديبازد مسابقه،

 نیب افتيباز یاجرا جينتا سهيمقا تماشاگران، بازخورد افتيدر یبرا يامکیپ ينظرسنج از استفاده ،يياجرا مشکلات

 یبازنگر جلسه لیتشک عملکرد، يابيارز یبرا مسابقه از بعد و قبل ومياستاد تیوضع از ريتصو ثبت فصل، مختلف یهایباز

 اتیتجرب براساس هاهيرو اصلاح ها،طرح یاجرا روند در مثبت راتییتغ یمستندساز دادها،يرو از پس بلافاصله کارکنان با

 یبرا یریگاندازهقابل یهاشاخص نییتع پسماند، حجم با زباله یآورجمع یبندزمان تناسب يبررس ،یباز هر يعمل

 کوچک راتییتغ ریتأث يابيارز بازخورد، جلسات در داوطلبان از یکاربرد یشنهادهایپ افتيدر ها،برنامه تیموفق سنجش

 یسازپاک تیفیک بر کارکنان رفتار در

 

 

 تعامل سازمانی

در جلسات  ستيزطیسازمان مح ندگانيانتقال پسماند، حضور نما قیدق یبندزمان یبرا یباشگاه با شهردار یهمکار

باشگاه و سازمان  نینامه بزباله، عقد تفاهم یآورجمع ریمس يدر طراح افتيباز یهامشارکت شرکت وم،ياستاد يتيريمد

 یبرا يمل رسانه تیظرف از استفاده ،يدانیم یهاطرح ارائه یبرا ستيزطیمح یهادانشکده یهمکار ،یخدمات شهر

 مشترک نشست یبرگزار وم،ياستاد در آموزش ارائه یبرا يمردم یهاانجمن از دعوت فوتبال، در افتيباز فرهنگ جيترو

 تجربه تبادل ،یشهر یهاجشنواره در باشگاه يستيزطیمح یهابرنامه يمعرف نظافت، مانکارانیپ و باشگاه رانيمد نیب

 بهبود یبرا يستيزطیمح ینهادها از يتخصص مشاوره افتيدر ،يستيزطیمح یريپذتیمسئول محور با هاباشگاه انیم

 تيحما در يمحل اصناف مشارکت ،یپاکساز اتیتجرب تيروا یبرا مایصداوس و باشگاه نیب مشترک طرح یاجرا ها،برنامه

 انیم ييافزاهم ،يستيزطیمح منشور نيتدو یبرا يورزش یهاهياتحاد با یهمکار محوطه، یپاکساز یهاشيپو از

 و یشهردار یهمکار با يمردم گزارش سامانه يطراح ،يستيزطیمح یهابرنامه يطراح در باشگاه مختلف یهابخش

 افتيباز موضوع با یهنر یمحتوا ساخت یبرا يمحل يفرهنگ ینهادها از دعوت باشگاه،

 

 

 نیانگیم نيترنيیبا پا هيو سه گو نیانگیم نيبا بالاتر هيپرسشنامه، تنها سه گو هيگو 138 انیشاخص، از م یهاهيتمرکز بر گو یبرا

را  تيتقو ازمندین یهاشده و حوزهنقاط قوت ادراک ترعيسر ييامکان شناسا یسازخلاصه نيگزارش شدند. ا ريانتخاب و در جدول ز

  .ست، ارائه شده ا4بخش در جدول  نيا جي. نتاکنديفراهم م
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 فوتبال ومياستاد سبز تيريمد اسیمق در نمره نیانگیم نيترنيیپا با هيگو سه و نيبالاتر با هيسه گو -4جدول 

 اریانحراف مع نیانگیم یمضمون فرع هیگو تیوضع کد

 49/0 63/4 ستيزطیبه نقش فوتبال در حفاظت از مح يباور عموم نیانگیم نيبالاتر 1

 ۵7/0 ۵1/4 محبوبشان میت ورزشگاه يزگیاحساس افتخار هواداران به پاک نیانگیم نيبالاتر 2

 61/0 44/4 يفوتبال یهاخانواده نیب در زباله کیتفک عادت یریگشکل نیانگیم نيبالاتر 3

 09/1 4۵/3 افتيبا موضوع باز یهنر یساخت محتوا یبرا يمحل يفرهنگ یدعوت از نهادها نیانگیم نيترنيیپا 13۸

 07/1 40/3 و باشگاه یشهردار یبا همکار يسامانه گزارش مردم يطراح نیانگیم نيترنيیپا 13۷

 0۵/1 3۵/3 يستيزطیمح یهابرنامه يطراح در باشگاه مختلف یهابخش انیم ييافزاهم نیانگیم نيترنيیپا 13۶

 

 در هواداران داريپا عادات و يجمع یباورها به همه از شیب نیانگیم نيبالاتر یدارا یهاهيگو دهد،يطور که جدول نشان مهمان

 يسازماننیب یهایهمکار و ینهاد یسازوکارها به نیانگیم نيترنيیپا با یهاهيگو کهيحال در شوند،يم مربوط سبز یرفتارها حوزه

شکل گرفته است، اما  یاديهواداران تا حد ز انیمناسب در م يو فرهنگ ينگرش نهیاز آن است که زم يحاک نتايج ني. اهستند وابسته

 یگذارهيسرما يمحل یبا نهادها وندیو پ يدهگزارش یهادر سطح ساختارها، سامانه ديبا وم،يسبز در استاد تيريتحقق کامل مد یبرا

 .ردیصورت گ یشتریب

اصلي تجمیع شدند و  بعد خانواده در قالب هشتهای همها در سطح کلان، گويهابعاد اصلي و شناسايي اولويتمنظور مقايسه به

های ها با استفاده از آزمون فريدمن انجام گرفت. اين آزمون به دلیل ماهیت ناپارامتريک خود امکان مقايسه میانگین رتبهتحلیل داده

نتايج مربوط به میانگین، انحراف  ۵سازد. در جدول ای يا توزيع غیرنرمال دارند، فراهم ميع رتبهها از نوابعاد را در شرايطي که داده

 معیار و میانگین رتبه برای هر بعد ارائه شده است.

 
 های فوتبال ايراننتايج آزمون فريدمن برای مقايسه ابعاد اصلي مديريت بازيافت پسماندهای ورزشي در استاديوم -۵جدول 

 میانگین رتبه انحراف معیار کلی میانگین کلی هاتعداد گویه صلیبعُد ا

 4۵/7 76/0 14/4 21 سازی و باور عموميفرهنگ

 23/7 78/0 06/4 16 های هوشمند بازيافتزيرساخت

 94/6 87/0 90/3 20 آفرينيگذاری و ارزشسرمايه

 08/7 84/0 98/3 19 مديريت راهبردی پسماند

 7۵/6 89/0 84/3 16 زيستيمحیطآموزش و آگاهي 

 21/7 81/0 02/4 1۵ مشارکت تماشاگران و داوطلبان

 82/6 8۵/0 92/3 14 پايش و بهبود مستمر عملکرد

 49/6 92/0 69/3 17 تعامل سازماني

 

 در تياولو نيترمهم و کرده کسب را رتبه نیانگیم نيبالاتر يعموم باور و یسازفرهنگ بعد که دهديم نشان دمنيفر آزمون جينتا

 تياولو سطح نيترنيیپا در و داشته را رتبه نیانگیم نيکمتر يسازمان تعامل بعد کهيحال در است، يورزش یپسماندها افتيباز تيريمد

 با سهيمقا در هوشمند، یهارساختيز نیهمچن و هواداران مشارکت و فرهنگ با مرتبط ابعاد ،يکل طوربه. است گرفته قرار شدهادراک

  .داشتند دهندگانپاسخ نگاه از یشتریب تیاهم ،يسازماننیب و ینهاد ابعاد

پرومکس انجام شد. جدول  ليو چرخش ما يينما درست نهیشیبا روش ب ياکتشاف يعامل لیسازه پرسشنامه، تحل ييروا يابيارز یبرا

مشارکت تماشاگران و داوطلبان،  افت،يهوشمند باز یها رساختيز ،يو باور عموم یها را بر ابعاد فرهنگ ساز هيگو يعامل یبارها 6

 يو بهبود مستمر و تعامل سازمان شيپا ،يستيز طیمح يپسماند، آموزش و آگاه یراهبرد تيريمد ،ينيو ارزش آفر یگذار هيسرما

در  زین يتیکمونال ريبار را بر بعد مربوط به خود دارد و مقاد نيشتریب هيآن است که هر گو انگریبه دست آمده ب یدهد. الگو ينشان م

 سطح قابل قبول قرار دارد.
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 Promaxو چرخش  Maximum Likelihoodبا روش  ياکتشاف يعامل لیتحل جينتا -6 جدول

شماره 

 گويه

سازی فرهنگ

 و باور عمومي

های زيرساخت

هوشمند 

 بازيافت

مشارکت 

تماشاگران و 

 داوطلبان

گذاری سرمايه

و 

 آفرينيارزش

مديريت 

راهبردی 

 پسماند

آموزش و 

آگاهي 

 زيستيمحیط

پايش و 

بهبود 

 مستمر

 تعامل

 سازماني

کمونالیتي 

(h²) 

1 0.89 0.02 -0.01 0.04 0.01 -0.03 0.00 0.0۵ 0.81 

22 0.87 -0.01 0.03 0.00 -0.02 0.06 0.02 -0.01 0.79 

38 0.8۵ 0.04 0.01 -0.02 0.03 0.02 -0.01 0.03 0.76 

۵8 0.03 0.91 0.00 0.02 -0.01 0.01 0.03 -0.02 0.84 

77 -0.02 0.88 0.04 0.00 0.02 -0.03 0.01 0.04 0.80 

93 0.01 0.86 -0.01 0.03 0.04 0.00 -0.02 0.01 0.77 

108 -0.01 0.02 0.90 0.01 0.00 0.03 -0.01 0.04 0.83 

122 0.00 -0.01 0.87 0.04 0.02 −0.02 0.0۵ 0.00 0.79 

  

بعدی پايدار برای مقیاس مديريت گیری يک ساختار هشتبه طور کلي، نتايج حاصل از تحلیل عاملي اکتشافي حاکي از شکل

 ها بار عاملي قابل قبول بر بعد مربوط به خود نشان دادند. های فوتبال است و تمامي گويهبازيافت پسماندهای ورزشي در استاديوم

آمده از تحلیل عاملي اکتشافي، تحلیل عاملي تأيیدی بر روی مدل دستبعدی بهارزيابي روايي سازه و تأيید ساختار هشت برای

های تجربي محاسبه های مختلف برازش برای سنجش میزان انطباق مدل نظری با دادهگیری اجرا شد. در اين مرحله، شاخصاندازه

 .دهدعاملي را نشان ميمدل عاملي تأيیدی هشتهای برازش مقادير شاخص 7شد. جدول 

 

 يعاملهشت یديیتأ يبرازش مدل عامل یهاشاخص -7جدول 

 مقدار مطلوب آمدهدستمقدار به شاخص برازش

χ² 18274.41 — 

df 10879 — 

χ²/df 1.68 ≤ 3 (عالي) 

CFI 0.947 
 0.90 ≤/  عالي 0.9۵ ≤

 قبول قابل

TLI (NNFI) 0.941 
 0.90 ≤/  عالي 0.9۵ ≤

 قبول قابل

RMSEA 0.0۵4 
 0.08 ≥/  عالي 0.06 ≥

 قبول قابل

90% CI for RMSEA 0.048 – 0.0۵9 — 

SRMR 0.049 ≤ 0.08 (عالي) 

GFI 0.938 ≥ 0.90 

AGFI 0.931 ≥ 0.90 

 

های برازش در دامنه قابل قبول و مطلوب قرار گرفتند و مدل عاملي نشان داده شده است، همه شاخص 7طور که در جدول همان

ها بعدی پیشنهادی به خوبي توسط دادهها برخوردار بود. اين الگو بیانگر آن است که ساختار هشتتأيیدی از انطباق مناسب با داده

های فوتبال ی سنجش ابعاد مديريت بازيافت پسماندهای ورزشي در ورزشگاهشود و پرسشنامه از روايي سازه کافي براحمايت مي

 .برخوردار است
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های فوتبال ايران بود. نتايج نشان بندی ابعاد مديريت بازيافت پسماندهای ورزشي در استاديومهدف اين مطالعه، شناسايي و اولويت

بازيافت و مشارکت تماشاگران و داوطلبان بالاترين امتیازهای ادراکي  های هوشمندسازی و باور عمومي، زيرساختداد که ابعاد فرهنگ

ترين رتبه قرار گرفت. اين الگو بیانگر وضعیتي است که در آن که بعد تعامل سازماني در پايیندر حالي دادند؛را به خود اختصاص 

صورت متناسب به نتوانستندای ای نهادی و شبکههای فرهنگي و فردی برای رفتارهای سبز تا حدی شکل گرفته، اما سازوکارهظرفیت

نفعان و رويکرد نهادی تفسیر کرد؛ به اين معنا که اگرچه توان در چارچوب نظريه ذیرشد کنند. از منظر نظری، اين شکاف را مي

ها، ها، شهردارینهادی میان باشگاه بخشزيستي در سطح هواداران و برخي مديران تقويت شده، اما های محیطها و نگرشارزش

. در ادامه، هر يک از ابعاد باشدنميپیمانکاران و نهادهای ناظر هنوز از انسجام، قواعد روشن و سازوکارهای انگیزشي کافي برخوردار 

 . شودصورت تحلیلي و انتقادی تبیین ميگانه بههشت

دهندگان، زيرساخت اصلي هرگونه دهد که از ديد پاسخسازی و باور عمومي در بالاترين سطح اولويت، نشان ميگرفتن فرهنگقرار

 با همچنین و هنجار-باور-شهای فوتبال، تغییر نگرش و هويت هواداران است. اين يافته با نظريه ارزمحیطي در استاديومتحول زيست

 هواداری «بودن ما» از بخشي عنوانبه فردی، عمل يک افزون بر زيستيمحیط رفتار که جايي است؛ همراستا اجتماعي هويت رويکرد

 هواداری شأن از جزئي را زباله تفکیک يا دارد خود محبوب تیم ورزشگاه پاکیزگي به نسبت افتخار احساس هوادار وقتي. شودمي تعريف

است که فوتبال را حامل ظرفیت فرهنگي  همسوگیرد. اين نتیجه با مطالعاتي مي شکل پايدار گروهيدرون هنجار يک درواقع داند،مي

کند که در بستر ايران، بر خلاف بسیاری [. از نظر نظری، اين يافته تأکید مي19 ،7اند ]زيستي معرفي کردهبرای ترويج رفتارهای محیط

ی تربیت هنجارهای محور، نقطه شروع مديريت سبز بايد سرمايه فرهنگي فوتبال باشد؛ يعني استاديوم فضاهای فناورانهاز مدل

توان طراحي مداخلات دهد که در محیط با سرمايه اجتماعي بالای فوتبال، مياين مطالعه نشان مي لذا،محیطي تلقي شود. زيست

 .کندالمللي کمک ميهای بینسازی مدلبه بومي موضوعزيستي را صراحتاً بر محور هويت هوادار سبز بازتعريف کرد و اين محیط

خوبي به نقش طراحي فیزيکي و فناورانه دهندگان بههای هوشمند بازيافت حکايت از آن دارد که پاسختاً بالای زيرساختامتیاز نسب

هايي است که عادت کنشبرهم نتیجه تماشاگران رفتار ه و فناوری،از ديد رويکرد جامع واقف هستند.استاديوم در تسهیل رفتار سبز 

های بصری و ديجیتال همراه باشند، شده و با نشانهوضوح کدگذاریها در دسترس، بهصورتي که سطلکند. در محیط فیزيکي فراهم مي

های هوشمند [. افزودن فناوری9، ۵، 4شود ]يابد و احتمال رفتار مطلوب بیشتر ميگیری برای تفکیک کاهش ميتصمیم هزينه شناختي

سازی های پسماند و بهینهسو است و امکان رصد جرياننطق اقتصاد چرخشي همهای پايش( نیز با مای، سامانه)حسگر، نمايشگر لحظه

های زيرساخت توان مدلهای ايران نیز ميدهد که در استاديوم[. اين يافته، در سطح نظری، نشان مي24، ۵کند ]ها را فراهم ميآن

دهد اين بعد نشان مي کرد.صورت تدريجي بومي به، ی ماليهارا با توجه به محدوديت برخي کشورهای عربيشده در اروپا و سبز گزارش

ها، فناوری و مسیرهای ای از نشانهآن را شبکه ودهند مديران و کارشناسان ايراني، مفهوم زيرساخت را صرفاً به سطل و مخزن تقلیل نمي

به  ها از وضعیت کاغذیای ارتقای استاديومشده بربندیتواند مبنای طراحي راهکارهای مرحلهای که ميدانند؛ نکتهآوری ميجمع

 .هوشمند باشد

يافته در دهندگان، ظرفیت کنش داوطلبانه و خودسازماندهد که از ديد پاسخامتیاز بالای مشارکت تماشاگران و داوطلبان، نشان مي

شده و نقش هنجارهای ذهني تبیین کرد؛ جايي يزیرتوان با نظريه رفتار برنامهها بالفعل يا بالقوه وجود دارد. اين نتیجه را مياستاديوم

[. حضور 13، 12دهد ]که احساس انتظار اجتماعي از سوی ديگر هواداران و باشگاه، انگیزه مشارکت در اقدامات سبز را افزايش مي

زيستي و های محیطتفاصله بین سیاس، اجتماعي هایواسطهعنوان زيست بههای هواداری و دانشجويان محیطداوطلبان محلي، گروه

دهد که هواداران فقط گیرنده خدمات نیستند، بلکه نفعان، اين بعد نشان ميدهد. از منظر نظريه ذیميرفتار روز مسابقه را کاهش 

 افزون برالگوی پیشنهادی پژوهش حاضر، مشارکت هواداران را  .شوندفعال در زنجیره مديريت پسماند محسوب مي ذينفعخود يک 

عبارت ديگر، سرمايه اجتماعي کند؛ بهبندی ميريزی راهبردی صورتای، يک رکن مستقل در کنار زيرساخت و برنامهحاشیهمؤلفه 

 شود.ميعنوان يک منبع استراتژيک برای مديريت پسماند به رسمیت شناخته به هواداری

حال  آگاهي نسبت به ظرفیت اقتصادی بازيافت در دهد کهآفريني در سطح میاني نشان ميگذاری و ارزشگرفتن بعد سرمايهقرار

ها تبديل نشده است. در چارچوب اقتصاد چرخشي و نظريه مبتني بر منابع، گیری است، اما هنوز به منطق مسلط در باشگاهشکل

هايي مانند فروش مواد [. ايده6، 3های درآمدی جديد تبديل شود ]تواند به جريانشود که ميثانويه ديده مي منبععنوان پسماند به

دهد که بخشي از مديران در حال حرکت از نگاه های بازيافت، نشان ميبازيافتي، تولید کالاهای تبلیغاتي از بنرها و همکاری با استارتاپ
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هنوز گفتمان دهد که سازی نشان ميچندان بالای اين بعد نسبت به فرهنگحال، امتیاز نهای هستند. بااينای به نگاه سرمايههزينه

های موفق درآمدزايي بودن تجربهتوان با حداقلوکار سبز غلبه دارد. از منظر نظری، اين شکاف را ميمسئولیت اجتماعي بر گفتمان کسب

دهد اگرچه مباني فرهنگي و نگرشي فراهم است، نشان مي. اين پژوهش گذاران توضیح دادهای انگیزشي برای سرمايهسبز و نبود بسته

گذاری در های حمايتي، قراردادهای شفاف و کاهش ريسک سرمايهبه سیاست، وکار سبزبرای تبديل بازيافت به يک مدل کسب اما

 .های بازيافت نیاز استزيرساخت

ريزی راهبردی دهنده درک اهمیت برنامهبعد مديريت راهبردی پسماند امتیازی نسبتاً بالا کسب کرد؛ وضعیتي که از يک سو نشان

در چارچوب نظريه مديريت استراتژيک و الگوهای  است. ت و از سوی ديگر، حاکي از فاصله بین دانش راهبرد و عمل راهبردیاس

های عملکرد، بودجه شود که دارای اهداف کمي، شاخصزيست، بازيافت زماني به يک کنش پايدار تبديل ميسیستم مديريت محیط

دهد که بسیاری از اجزای اين چرخه )مانند [. نتايج اين پژوهش نشان مي1۵، 11باشد ] اختصاصي، مسئولیت مشخص و چرخه بازبیني

ها با محدوديت های ارزيابي( در سطح ادراک مورد تأيید است، اما در عمل، اجرای آنهای تخصصي و شاخصها، کمیتهتدوين سیاست

توان اين وضعیت را نوعي شود. از ديد نظريه نهادی، ميمواجه ميمدت ورزشي داشتن مسائل کوتاهمنابع، ناپايداری مديريت و اولويت

دهد در بافت اين مطالعه نشان مي دانست. های اجراييشکلي نمادين يعني اتخاذ زبان و اسناد راهبردی بدون استقرار کامل رويههم

ها زيستي و نظام ارزيابي عملکرد باشگاههای محیطستهای ايران، برای عبور از نمادگرايي به عمل راهبردی، بايد پیوند بین سیااستاديوم

 .و پیمانکاران تقويت شود تا پسماند در حد پروژه جانبي باقي نماند

خوبي نقش آموزش دهندگان بهزيستي نیز در گروه ابعاد با امتیاز نسبتاً بالا قرار گرفت؛ به اين معنا که پاسخآموزش و آگاهي محیط

شده و مطالعات آموزش ريزیاند. بر مبنای نظريه رفتار برنامهتغییر رفتار هواداران و کارکنان تشخیص داده مستمر و چندلايه را در

زيستي، آگاهي شرط تغییر رفتار است؛ اما بدون آن نیز ساير مداخلات )زيرساخت، سیاست، مشارکت( اثربخشي محدود خواهند محیط

های های ساده و تصويری، و مشارکت چهرههای آموزشي، پیامزرهای داخل استاديوم، کارگاه[. تأکید بر ابزارهايي نظیر تی12، 10داشت ]

گیری است. از سوی ديگر، امتیاز اين بعد دهد که رويکرد آموزش در متن تجربه هواداری در حال شکلمحبوب ورزشي، نشان مي

های آموزشي موجود باشد. از منظر نظری، بودن برنامهبودن و مقطعيای از پراکندهتواند نشانهسازی و زيرساخت، ميتر از فرهنگپايین

های اجتماعي هواداری های رسمي باشگاه، شبکهکند؛ يعني نیاز به تلفیق رسانهاين يافته نقش اکوسیستم ارتباطي باشگاه را برجسته مي

ها و ت هويت هوادار مسئول و تقويت پیوند بین ارزشعنوان سازوکار تقويبه وجود دارد. لذا، آموزش و آموزش حضوری در روز مسابقه

 شود.يسازی ممحیطي مفهومرفتارهای زيست

گیری و بازبیني پذيرفته شده، اما هنوز به بعد پايش و بهبود مستمر در سطح میاني قرار گرفت؛ به اين معنا که اصل ضرورتاندازه

و رويکرد سازمان يادگیرنده، هر مداخله  استناد به چرخه بهبود مستمر ناپذير مديريت استاديوم تبديل نشده است. باجزء جدايي

[. نتايج اين پژوهش )تأکید بر گزارش ۵، 1محور برای پايش، در معرض فرسايش تدريجي است ]زيستي بدون سازوکارهای دادهمحیط

اند؛ هد که عناصر ابتدايي اين چرخه درک شدهدپس از مسابقه، ثبت میزان تفکیک، نظرسنجي از هواداران و جلسات بازنگری( نشان مي

دهي عمومي، مانع تبديل آن به يک نظام های اطلاعاتي و فشار محدود برای گزارشها، نبود سامانهسازی دادهاما ضعف در يکپارچه

رد؛ زيرا بدون انتشار منظم دا ذينفعاندر نظريه  پاسخگوييپايدار شده است. از ديد نظری، اين بعد پیوند روشني با رويکرد شفافیت و 

 پايش روز مسابقه کردندر اين بعد، برجسته . اهمیت مطالعههای عملکرد، اعتماد هواداران و نهادهای ناظر تقويت نخواهد شدداده

 .گیری راهبردی استعنوان گره اتصال بین تجربه هوادار، عملکرد پیمانکار و تصمیمبه

ای که حاوی پیام نظری و عملي بسیار مهمي است. از ديد ترين امتیاز و رتبه مربوط به بعد تعامل سازماني است؛ نتیجهپايین

ها و نهادهای مدني، زيست، پیمانکاران نظافت، رسانههای محیطها، سازمانها، شهرداریدهندگان، همکاری منسجم بین باشگاهپاسخ

ای تبیین کرد؛ جايي توان در چارچوب نظريه نهادی و حاکمیت شبکهديريت بازيافت است. اين يافته را ميترين حلقه زنجیره مضعیف

[. برخلاف 23، 1۵انجامد ]آور، به شکاف حکمراني ميها و نبود سازوکارهای الزاممنافع، ابهام در تقسیم نقش همترازیکه ضعف در 

گیرند، تعامل سازماني وابسته به توافقات رسمي، فردی شکل ميتر در سطح خرد و میانسازی يا مشارکت هواداران که بیشابعاد فرهنگ

منطق و افق زماني خاص خود را دنبال  ذينفعهای حقوقي است. در شرايطي که هر بخشي و چارچوبهای بینها، کمیتهنامهتفاهم

مهمي دارد؛  نقش شود. از نظر نظری، اين يافتهشهری مي کند، مديريت پسماند اغلب قرباني تعارض میان اهداف مالي، ورزشي ومي

 ناکارآمدتواند کل نظام را نهادی مي هم راستاسازیدهد که حتي در صورت وجود انگیزه فرهنگي و ظرفیت تکنیکي، نبود زيرا نشان مي
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ه، های مشترک باشگاد کمیتهمانن مشارکتيکند. از منظر عملي، اين نتیجه مستقیماً به ضرورت طراحي سازوکارهای حکمراني 

 پژوهش اين ديگر، بیان به. دارد اشاره سازمانيبین تشويق و تنبیه هاینظام و عملکردمحور قراردادهای زيست،محیط شهرداری، سازمان

  باشد.اران نميدارد و صرفا مربوط به هواد قرار ایشبکه حکمراني سطح در سبز استاديوم به فعلي وضعیت از عبور نقطه که دهدمي نشان

 

 گیرینتیجه-4

و  کپارچهي یکرديتنها با رو رانيفوتبال ا یهاوميدر استاد يورزش یپسماندها افتيباز تيريپژوهش نشان داد که مد نيا جينتا

 رساخت،يز ،یسازفرهنگ انیم وندیحوزه مستلزم پ نيدر ا تیابعاد مختلف روشن ساخت که موفق ياست. بررس ريپذامکان یچندبعد

 نياز ا کياست. نبود توجه به هر  يمستمر و تعامل سازمان شيآموزش، مشارکت هواداران، پا ،یبردراه یزيربرنامه ،یگذارهيسرما

 یهاکه ارزش يدارد. زمان ینقش محور يو باور عموم یسازآن است که فرهنگ انگریب جيکل چرخه را مختل کند. نتا توانديعناصر م

هوشمند  یهارساختي. زکننديم دایاجرا پ یبرا یشتریها شانس ببرنامه ريشوند، سا ليتبد یهوادار تيهو از يبه بخش يطیمحستيز

نشان داد که  ينيآفرو ارزش یگذارهينخواهد بود. سرما داريها مشارکت هواداران پاها هستند و بدون آنارزش نيتحقق ا يابزار عمل زین

 یلازم برا يمنابع مال تواندينگاه م ني. اشوديمحسوب م هاهباشگا یبرا یاقتصاد يفرصت ،ياجتماع تیمسئول کي افزون بر افتيباز

بودجه مشخص  صیسالانه، تخص یها. برنامهستا هاتیانسجام فعال يپسماند شرط اصل یراهبرد تيريها را فراهم آورد. مدتداوم برنامه

در  یدیعامل کل زین يستيزطیمح آموزششوند.  تبديل داريپا ياستیاقدامات پراکنده به س شوديباعث م يابيارز یهاشاخص فيو تعر

 تیشود. مشارکت داوطلبانه هواداران ظرف جيهواداران و کارکنان ترو انیمتنوع در م یبا زبان ساده و ابزارها ديرفتار است و با رییتغ

ها طرح ياز فرسودگ زیمستمر ن یو بازنگر شيدهد. پامي شيرا افزا يو حس تعلق اجتماع دادهرا کاهش  هانهياست که هز يبزرگ

 ینشان دادند که بدون همکار هاافتهيبود.  يبعد تعامل سازمان نيترفی. ضعآورديرا فراهم م يو امکان اصلاح دائم کنديم یریجلوگ

 شوديم هیتوص ني. بنابرارسنديمطلوب نم جهیها به نتبرنامه ريسا ،يمدن یو نهادها ستيزطیمح یهاسازمان ها،یها با شهردارباشگاه

از آن است که  يپژوهش حاک جينتا ،يکلطور. بهنمايند جاديرا ا يهماهنگ نيا یلازم برا یبستر نهاد یو شهر يورزش گذاراناستیس

مشروط بر آنکه نگاه  ؛شوند ليسبز تبد تيريدر مد يمل یپسماند به الگو دیمرکز تول کياز  تواننديم رانيفوتبال ا یهاومياستاد

 ياجتماع ريتصو و کنديکمک م يطیمحستيز تیبه بهبود وضعت تحولا نياقدامات پراکنده شود. ا نيگزيجا اهنگو هم یراهبرد

 نمايد.ميرا فراهم  یو اقتصاد يمردم یهاتيجذب حما نهیو زم دادهها را ارتقا باشگاه

در سطح حاکمیتي، لازم است يک چارچوب ملي برای مديريت پسماند ورزشي تدوين شود که در آن استانداردهای حداقلي برای  

های مشترک میان وزارت زيستي تعريف شود و کمیتههای عملکرد محیطدهي منظم و شاخصهای لیگ برتر، الزام به گزارشاستاديوم

های بازيافت را بر عهده ها، تأمین منابع و نظارت بر اجرای برنامهزيست، هماهنگي سیاستمحیطها و سازمان حفاظت ورزش، شهرداری

های موفق نیز های تشويقي مالي و اداری برای باشگاههای سبز و بستهبندی سالانه استاديومبگیرند. در اين چارچوب، نظام رتبه

ها برنامه راهبردی مشخصي برای مديريت پسماند با اهداف کمي، ستاديومها و مديران ابیني شود. در سطح سازماني، باشگاهپیش

های های عملکرد تدوين کنند، کمیته استاديوم سبز را فعال سازند، قرارداد پیمانکاران را بر مبنای شاخصها و شاخصبودجه، مسئولیت

شده در دهند. در سطح عملیاتي، استقرار مخازن تفکیکآفريني از پسماند را گسترش های ارزشواقعي بازيافت بازطراحي کنند و مدل

تواند های محلي ميها و انجمننقاط کلیدی، آموزش مستمر کارکنان، سازماندهي داوطلبان هوادار و همکاری با مدارس، دانشگاه

ات مقطعي به سمت مديريت سبز های فوتبال را از اقدامزيستي در استاديوم ايجاد کند و استاديومای پايدار از کنشگران محیطشبکه

 .يکپارچه حرکت دهد

اين پژوهش همانند ساير مطالعات میداني، چند محدوديت طبیعي دارد. توان گفت؛ های پژوهش حاضر مياز جمله محدوديت

زشي نیاز به های ورگردآوری شده است و به همین دلیل تعمیم نتايج به ساير شهرها و رشته خبرگان پژوهشها بر اساس ادراک داده

های اين پژوهش، چند مسیر اصلي برای تحقیقات آينده قابل طرح است. در گام نخست، ها و محدوديتبا توجه به يافته .احتیاط دارد

عنوان میانجي يا بررسي شود و نقش برخي ابعاد بهتواند مييابي معادلات ساختاری گانه با استفاده از مدلروابط عليّ میان ابعاد هشت

های های منتخب اجرا شود تا اثر برنامههای طولي و مداخلات آزمايشي در استاديومکننده تحلیل شود. در مرحله بعد، پژوهشعديلت

های جديد بر نگرش و رفتار هواداران و کارکنان سنجیده شود. انجام مطالعات موردی عمیق با ها و سیاستآموزشي، توسعه زيرساخت

ها فراهم کند. راه عملیاتي برای ساير ورزشگاهتواند نقشههای پسماند نیز مي، مصاحبه و سنجش کمي جريانتکیه بر مشاهده میداني
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ای، سازی در حوزه حاکمیت شبکهالمللي، الگوهای قابل بوميهای موفق بینهای فوتبال ايران با نمونهنهايت، مقايسه تطبیقي استاديومدر

  نمايد.ميهای بومي استاديوم سبز کمک کند و به توسعه مدلاداران را روشن ميآفريني از پسماند و نقش هوارزش

 

 تشکر و قدردانی-5
 دارند.رسان بودند، اعلام ميدر انجام اين مقاله ياریکه  تمامي کسانيمراتب تشکر و قدرداني خود را از  مقاله نويسندگان
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