
        

Research paper 

(Received June 8. 2025               Accepted July 29., 2025) 

 

Systemic Evaluation of the Effectiveness of Environmental 

Regulations in Iran’s Oil and Gas Industry, Using a Causal 

Loop Model and Reform Strategies 

Raed Mavali¹*, Seyedeh Atena Taleghani² 

¹ Legal and Contracts Manager, Amir Kabir Petrochemical Company, Mahshahr, Khuzestan, Iran 

² M.Sc. Student, Petroleum Engineering, Faculty of Petroleum Engineering, University of Tehran, Tehran, 

Iran 

 

Abstract 

Despite the existence of high-level policies and environmental regulations, Iran’s legal 

framework governing the oil and gas industry lacks institutional coherence and effective 

enforcement. This qualitative study employs Causal Loop Diagramming (CLD) to analyze the 

structural and behavioral dynamics of the current environmental regulatory system in this strategic 

sector. After reviewing key documents and extracting core variables, a CLD model representing the 

existing system was developed using Vensim software. The analysis reveals that the system is driven 

by reinforcing negative feedback loops—such as weak regulatory enforceability, institutional 

overlap, the prioritization of short-term economic gains over environmental obligations, and the 

absence of integrated performance indicators. These dynamics hinder the implementation of 

environmental laws even when formal policies are in place. Based on the systemic behavior 

observed in the model, the study proposes seven policy recommendations, including enhancing 

transparency, developing unified indicators, redefining institutional relationships, and strengthening 

expert and media capacities. The findings highlight that structural reforms are essential for achieving 

environmental sustainability in the oil and gas industry. Overall, this study demonstrates the utility 

of system dynamics modeling as an effective tool for identifying institutional bottlenecks and 

guiding the formulation of coherent environmental governance policies. 
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با استفاده از  رانيصنعت نفت و گاز ا يطیمح ستيز نیقوان ياثربخش يستمیس يابيارز

 ياصلاح یو ارائه راهکارها يمدل علّ
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 چكيده

های مرتبط، در عمل فاقد نامهيران در صنعت نفت و گاز با وجود برخورداری از اسناد بالادستي و آيینمحیطي انظام حقوقي زيست

( CLDهای علّي و معلولي )سازی حلقهگیری از مدلانسجام نهادی و اثربخشي اجرايي لازم است. اين پژوهش با رويکرد کیفي و بهره

محیطي کشور را در اين حوزه تحلیل کند. برای اين منظور، پس از گذاری زيستنونکند تا ساختار نهادی و رفتاری نظام قاتلاش مي

ترسیم شده  Vensimافزار برای وضعیت موجود طراحي و در محیط نرم CLDمرور اسناد و استخراج متغیرهای کلیدی، يک مدل 

آوری مقررات، تداخل وظايف د منفي مانند ضعف الزامهای بازخوراست. تحلیل اين مدل نشان داد که پويايي ساختار فعلي متأثر از حلقه

شوند که حتي ها موجب ميهای جامع عملکردی است. اين حلقهمحیطي، و نبود شاخصنهادی، تقدم منافع اقتصادی بر الزامات زيست

مدل، هفت پیشنهاد سیاستي  ها محقق نشود. در ادامه، با تحلیل ساختاردر صورت تدوين مقررات پیشرفته، اجرا و نظارت مؤثر بر آن

های های يکپارچه، بازتعريف روابط نهادی، و تقويت ظرفیتبرای اصلاح وضعیت موجود ارائه شده که شامل ارتقای شفافیت، تدوين شاخص

تحقق زيستي در اين صنعت راهبردی دهند که بدون اصلاحات ساختاری، پايداری محیطها نشان ميای است. يافتهکارشناسي و رسانه

ها و تدوين تواند ابزاری اثربخش برای شناسايي گلوگاهسازی سیستمي ميدهد که استفاده از مدلنخواهد يافت. اين مطالعه نشان مي

 زيستي کشور باشد.های منسجم در حکمراني محیطسیاست
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 مقدمه-1
يافته های گذشته يکي از موتورهای اصلي رشد اقتصادی در بسیاری از کشورهای در حال توسعه و توسعهصنايع نفت و گاز طي دهه

ها و زايي، توسعه زيرساختای در اشتغالکنندهاند. اين صنايع نه تنها منبع تأمین انرژی جهاني هستند، بلکه نقش تعیینبه شمار آمده

ای از درآمدهای . در کشورهايي نظیر ايران، وابستگي ساختاری به منابع فسیلي بسیار بالا بوده و بخش عمده[1]درآمد ارزی کشورها دارند 

درصد انرژی مصرفي  80شود. بر اساس گزارشات رسمي، بیش از های عمومي از طريق صادرات نفت و گاز تأمین ميگذاریسرمايهملي و 

 .[2]شود و نفت و گاز سهم بالايي در تولید ناخالص داخلي دارند کشور از منابع فسیلي تأمین مي

ونقل محیطي همراه بوده است. استخراج، پالايش و حملبا اين حال، توسعه صنايع نفت و گاز همواره با پیامدهای جدی زيست

های طبیعي ای، آلودگي هوا، نشت مواد شیمیايي به منابع آب و تخريب اکوسیستمهای نفتي باعث انتشار گسترده گازهای گلخانهفرآورده

گیرد. از . اين اثرات تنها محدود به منطقه استخراج يا تولید نیست، بلکه زنجیره کامل تولید تا مصرف نهايي را دربرمي[3]شده است 

( به عنوان ابزاری کلیدی در تحلیل پايداری صنايع نفت Life Cycle Assessment – LCA« )ارزيابي چرخه حیات»رو، رويکرد اين

. به [4]صورت سیستماتیک سنجیده شود محیطي در تمامي مراحل زنجیره ارزش بهست تا آثار زيستو گاز مورد استفاده قرار گرفته ا

های فسیلي در مقايسه با ساير مراحل، بیشترين برداری و سوزاندن سوختهای بهرهنشان داده است که فعالیت LCAعنوان مثال، نتايج 

 .[5]ای را دارند و مسئول سهم قابل توجهي از تغییرات اقلیمي هستند میزان انتشار گازهای گلخانه

شده برای تولید انرژی باعث شده است تا روند گذار های نهادينهزينهای فسیلي و نبود جايگدر ايران، وابستگي بلندمدت به سوخت

آور برای ارزيابي های الزامهای قانوني و سیاستهای متعدد روبرو باشد. از يک سو، نبود انگیزههای انرژی پاک با چالشبه سمت سیستم

مدت موجب ناديده گرفتن تبعات بلندمدت ادی کوتاههای نفت و گاز، و از سوی ديگر، تمرکز بر منافع اقتصچرخه حیات در پروژه

زيستي کشور را به خطر انداخته، بلکه تهديدی برای آينده یطتنها پايداری مح. اين وابستگي ساختاری نه[6]محیطي شده است زيست

 شود.های آتي محسوب مينسل

بیش از پیش  LCAزيست ايران با تکیه بر ابزارهای تحلیلي مانند در چنین شرايطي، ضرورت بازنگری در نظام مقرراتي محیط

محور، تخريب تری از روابط پیچیده بین اقتصاد نفتوير دقیقگذاران کمک کند تا تصتواند به سیاستشود. اين بازنگری مياحساس مي

 محیطي و پايداری بلندمدت داشته باشند.زيست

توجهي های ساختاری قابلهايي را تجربه کرده، اما همچنان با چالشهای اخیر توسعهنظام حقوق محیط زيست ايران اگرچه در دهه

(، 1353روبروست. قوانین و مقرراتي نظیر قانون حفاظت و بهسازی محیط زيست )مصوب در مواجهه با صنايع پرريسک مانند نفت و گاز 

های عمومي را برای پايش های سازمان حفاظت محیط زيست، چارچوب(، و دستورالعملEIAمحیطي )های ارزيابي اثرات زيستنامهآيین

سازی اثر پیادهصورت سطحي و کمها در صنعت نفت و گاز بهچارچوبدهند، اما عملاً اين ها ارائه ميمحیطي پروژهو مديريت اثرات زيست

های اجرايي اشاره در قوانین بالادستي و طرح« فقدان الزامات صريح برای ارزيابي چرخه حیات»توان به اند. از جمله ايرادات مهم ميشده

 .[5, 2]محیطي در کل زنجیره ارزش است تابزاری کلیدی برای سنجش جامع و سیستمي پیامدهای زيس LCAکرد؛ در حالي که 

عنوان ابزاری سیاستي برای صدور مجوز، طراحي مالیات را به LCAبرخلاف کشورهای پیشرو مانند آلمان، نروژ، يا حتي چین که 

مدت نظیر بُعدی و کوتاههای تکها بر پايه شاخصدر ايران همچنان ارزيابي، [7]اند ها پذيرفتهمحیطي پروژهبندی زيستسبز، يا رتبه

بخشي صنايع نفت و گاز شود اثرات انباشته و بیناند. همین موضوع باعث ميباقي مانده« تطابق با حد مجاز انتشار»و « ایآلودگي نقطه»

راه، يا آلودگي منابع آبي بر اثر نشت نفت خام( در تصمیمات مديريتي برداری، سوزاندن گازهای هم)نظیر انتشار متان در فرايندهای بهره

 .[3]و حقوقي بازتاب پیدا نکنند 

عت نفت در ايران دارای پراکندگي و ناهماهنگي است. سازمان حفاظت محیطي بر صناز سوی ديگر، ساختار نهادی نظارت زيست

هايي خاص های تابعه وزارت نیرو و نهادهای محلي همگي در حوزهمحیط زيست، وزارت نفت، سازمان ملي استاندارد، شرکت

ت، و اتخاذ تصمیم مشترک در چارچوبي راستاسازی اهداف، تبادل اطلاعاای برای همگونه مکانیسم يکپارچههايي دارند اما هیچمسئولیت

ها و ضعف در اجرای مؤثر مقررات شده است. همچنین . اين پراکندگي موجب تداخل وظايف، ابهام در مسئولیت[8]مند وجود ندارد نظام

شوند و اثربخشي آور مانند جريمه، توقف فعالیت، يا تعلیق مجوزها اغلب با ملاحظات اقتصادی يا سیاسي ناديده گرفته ميابزارهای الزام

 .[9]لازم را ندارند 
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ساله توسعه اقتصادی، های پنجی است. برای مثال، برنامهاهای محیط زيستي و توسعهنکته مهم ديگر، عدم پیوند مؤثر میان سیاست

گذاری شوند. به عبارتي، سیاستزيستي مصوب ميهای ملي در صنعت نفت غالباً بدون ارزيابي جامع پیامدهای محیطبرنامه بودجه، و پروژه

گیری اقتصادی اری نیز در فرآيندهای کلان تصمیمتنها از لحاظ حقوقي در حاشیه قرار دارد، بلکه از منظر ساختزيستي در ايران نهمحیط

، دهد که برای دستیابي به گذار واقعي در صنعت نفت و گاز به سمت پايداری. در مجموع، بررسي نظام موجود نشان مي[10]غايب است 

 LCAای که ابزارهايي مانند گذاری محیط زيستي کشور وجود دارد؛ بازنگرینیاز به بازنگری جدی در ساختار حقوقي، نهادی و سیاست

 آور در خود جای دهد.صورت فراگیر و الزامرا در رويکردهای سیاستي مبتني بر شواهد به

مند مان عمومي و دانشگاهي ايران شده است، اما بررسي ساختار نظامهای اخیر وارد گفتمحیطي در دههاگرچه موضوع پايداری زيست

شده ويژه در صنايع راهبردی نظیر نفت و گاز، هنوز در مراحل اولیه خود قرار دارد. اکثر مطالعات انجاممحیطي بهگذاری زيستسیاست

اند، بدون آنکه به تحلیل علّي و ای متمرکز بودهقطههای ناند يا صرفاً بر ابعاد فني و آلودگيدر کشور يا رويکردی توصیفي داشته

سازی سیستمي که بتواند روابط چندبُعدی و پويای های مدلهای کلان بپردازند. در چنین شرايطي، فقدان چارچوبسیستماتیک سیاست

 .[11]ي تبديل شده است محیطي را شناسايي و تحلیل کند، به يکي از خلأهای جدی پژوهشبین قوانین، نهادها، و اثرات زيست

شناسي ( در بستر روشCausal Loop Diagrams - CLDهای عليّ و معلولي )های حلقه، رويکردهايي مانند مدلدر سطح جهاني

اند ويژه در حوزه محیط زيست و انرژی، توانستهها بهاند. اين مدلکار رفتهها، برای تحلیل ساختارهای پیچیده سیاستي بهدينامیک سیستم

سازی ها را شبیهمحیطي را با شفافیت بیشتری نمايش داده و رفتار بلندمدت سیستمهادی و زيستروابط بین عوامل فني، اقتصادی، ن

ها يا مطالعات نظری باقي مانده و تاکنون به نامهپايان در ايران محدود و اغلب در قالب CLD. با اين حال، استفاده از [13, 12]کنند 

 محیطي صنايع نفت و گاز مورد استفاده قرار نگرفته است.های زيستصورت کاربردی و در ارتباط با تحلیل سیاست

امي مراحل تولید، محیطي در تمالمللي نظیر ارزيابي چرخه حیات که قابلیت تحلیل کمي پیامدهای زيستاز سوی ديگر، ابزارهای بین

اند. در حالي که کشورهای پیشرو گذارانه پیدا نکردهعملیاتي و سیاست ونقل و مصرف منابع انرژی را دارند، در ايران همچنان جنبهحمل

های رانهها و حتي ارزيابي میزان يامحیطي شرکتبندی زيستهای مالي، رتبهها، طراحي مشوقاين ابزار را در فرآيندهای تصويب پروژه

کار گرفته های نفتي و گازی به، در ايران، اين ابزار نه در قانون نهادينه شده و نه در ارزيابي رسمي پروژه[7, 2]کنند انرژی استفاده مي

 .[8]شود مي

( اين ابزارها و localizationسازی )علاوه بر اين، يکي از مسائل مهمي که در ادبیات پژوهشي ايران مغفول مانده، ضرورت بومي

برای تحلیل  LCAهای ساختاری، نهادی و سیاسي کشور است. هرچند برخي مطالعات موردی داخلي از روش ها با ويژگيتطبیق آن

گذاری محیط زيستي در سیاست CLDو  LCAشده برای ادغام نگر و بومي، اما هنوز يک الگوی کل[3]د انهای انرژی بهره گرفتهپروژه

 تبط در اين حوزه ارائه شده است:ايران ارائه نشده است. در ادامه خلاصه ای از مطالعات مر

 
 نفت و گاز عيدر صنا ستيز طیمح يحقوق یهاو چارچوب يعلّ یساز، مدلLCAمرور مقالات منتخب مرتبط با  -1جدول 

 توضيح خلاصه مقاله سال انتشار منبع

[9] 2012 
کنند؛ بررسي موانع قانوني های فسیلي عمل ميمحیطي که ناخواسته به نفع سوختتحلیل انتقادی قوانین زيست

 های تجديدپذير.نرژیتوسعه ا

[6] 2012 
ها در ادغام با ديتگذاری دولت آمريکا؛ تحلیل نقاط قوت و محدودر سیاست LCAبررسي نقش تاريخي و نهادی 

 زيستي.گذاری محیطقانون

[10] 2014 
های اجرايي و های ناشي از تولید نفت و گاز؛ ارزيابي شکافمقايسه مقررات ايالتي و فدرال آمريکا در کنترل آلودگي

 حقوقي.

 رو.؛ تحلیل تجربیات اولیه کشورهای پیشCCUSهای بزرگ ارائه الزامات قانوني و نهادی برای پروژه 2014 [14]

[11] 2018 
زيستي؛ تأکید بر مزايای استفاده کیفي از های عليّ برای تحلیل مداخلات سیاستي محیطارائه چارچوب مدل

 نمودارهای تأثیرگذار.
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 توضيح خلاصه مقاله سال انتشار منبع

[1] 2019 
محیطي، و های رايج زيستها، شاخص، با تمرکز بر روشدر صنعت نفت و گاز LCAمروری جامع بر مطالعات 

 های اجرای آن در کشورهای در حال توسعه.چالش

 ستي ايالات متحده در حوزه نفت و گاز؛ تمرکز بر پیامدهای اجرايي و نهادهای مؤثر.زيبررسي جامع مقررات محیط 2019 [15]

[16] 2020 
ها و پیشنهاد تقويت قوانین های اجرايي، نبود مشوقدر چین؛ ارزيابي ضعف CCUSهای مرور انتقادی سیاست

 محیطي.زيست

[17] 2021 
ونقل و استفاده نهايي؛ تحلیل گازهای سازی، حملهای انرژی پايدار شامل تولید، ذخیرهبرای حامل LCAمقايسه 

 ای و انرژی مصرفي.گلخانه

[3] 2021 
؛ شناسايي نقاط ISOهای استاندارد گاز طبیعي اندونزی با استفاده از شاخص در پروژه LCAمطالعه موردی از 

 زيستي.پرريسک محیط

[7] 2021 
های بر ساختارهای نظارتي و چالشدر اروپا، چین و خاورمیانه؛ تمرکز  CCUSهای قانوني تحلیل تطبیقي چارچوب

 سازی.پیاده

[12] 2022 
گذاری گذار انرژی در يک منطقه صنعتي؛ تمرکز بر های سیاستهای عليّ برای تحلیل چالشارائه مدل حلقه

 های بازخورد سیاستي.پیچیدگي نهادی و حلقه

 در چین با تمرکز بر هماهنگي نهادی و پیشنهاد تدوين راهبردهای ملي منسجم. CCUSبررسي چارچوب سیاستي  2022 [18]

[19] 2023 
ها و محیطي علیه صنايع نفت و گاز؛ تحلیل پیامدهای حقوقي بر شرکتبررسي روندهای جهاني دعاوی حقوقي زيست

 گذاران.سیاست

[4] 2023 
اند برای تحلیل سناريوهای سازی دينامیک سیستم ترکیب کردهرا با مدل LCAمند مطالعاتي که مرور نظام

 زيستي.محیط

[2] 2024 
ها و موانع بر فرصت گذاری عمومي، با تمرکزدر سیاست LCAتحلیل روندهای تاريخي و سیاسي در استفاده از 

 ادغام آن در قوانین ملي.

 زيستي.بیني اثرات محیطهای بیزی برای بهبود تحلیل عدم قطعیت و پیشبا استفاده از شبکه LCAتوسعه مدل  2024 [5]

 دار و ترتیبات قانوني نوين.در برزيل؛ تمرکز بر نقش مرجع صلاحیت CCUSپیشنهاد طراحي چارچوب نهادی برای  2024 [20]

[21] 2024 
، مصرف انرژی و GHGهای کمي درباره رائه يافتهارزيابي چرخه حیات سیستم توزيع انرژی گاز طبیعي؛ ا

 های اکولوژيک ديگر.شاخص

 

 يدر صنعت نفت و گاز، از چارچوب مفهوم رانيا يطیمحستيو نظام مقررات ز یگذاراستیساختار س لیمنظور تحلمطالعه، به نيدر ا

 یدیکل یاز ابزارها يکيمدل که  نيده است. اگرفته ش ( بهرهCausal Loop Diagram – CLD) «يو معلول يعلّ  یهامدل حلقه»

 ييامکان شناسا ده،یچینظام پ کيدر  ریدرگ یرهایمتغ انیم يروابط عل میبا ترس رود،يم شماربه هاستمیس ييايپو يشناسدر روش

 یبرا CLDپژوهش،  ني. در اسازديرا فراهم م یپنهان مشکلات نهاد یهاشهيبلندمدت، و کشف ر یرفتارها لیبازخورد، تحل یهاچرخه

 یهاييايپو ،یدیکل ریمتغ 54از  یاشبکه میکار رفته و با ترسدر کشور به يطیمحستيز یگذارموجود نظام قانون تیوضع یسازمدل

 شده است. لیتحل رانيموجود در صنعت نفت و گاز ا يو قانون ینهاد

اثر به درآمد نفت، و کم یساختار يوابستگ ر،یگمیتصم ینهادهامقررات، تداخل  یآورهمچون ضعف الزام يمدل، عوامل نياساس ا بر

 لی. در ادامه، با تحلکننديرا با اختلال مواجه م يستيزطیمح یدارياند که پاشده ييشناسا به عنوان عواملي ،ينظارت یبودن سازوکارها

مشخص و هدفمند استخراج شده  ياستیس شنهادیپرگره و نقاط مداخله مؤثر، هفت پ یرهایو تمرکز بر متغ يعلّ یهاحلقه یساختار

 کار گرفته شوند.به يطیمحستيز یو نهادها نیقوان يبهبود اثربخش یبرا ياصلاح یهاعنوان گامبه توانندياست که م
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 یگذاراستیس يرخطی، ساختار پنهان و غCLD یسازمدل یریکارگپژوهش آن است که با به ياساس، هدف اصل نيا بر

 یارتقا یبرا يستمیبر منطق س يمبتن ييکند و از دل آن، راهکارها لیو تحل ييکشور در بخش نفت و گاز را شناسا يطیمحستيز

با استفاده از مدل  تواني: چگونه مشوديم فيتعر نیمطالعه چن ی. پرسش محوردهدارائه  يستيزطیکارآمدتر مح يو حکمران یداريپا

بر  يمبتن ييشنهادهایکرده و پ لیرا تحل رانيصنعت نفت و گاز ا يطیمحستيز یگذاراستیر سموجود د یساختار نهاد ،يعلّ یهاحلقه

 نظام ارائه داد؟ ياصلاح و بازطراح یآن برا يواقع یهاييايپو

 مواد و روش ها-2

 رانيو گاز ادر صنعت نفت  يطیمحستيز یگذاراستیو س یساختار نهاد يدارد و با هدف بررس يلتحلی–يفیک يتیپژوهش ماه نيا

 یریگنحوه شکل لیدر نظام موجود و تحل ييو اجرا ینهاد ،يقانون یرهایمتغ انیروابط م ييمطالعه بر شناسا يانجام شده است. تمرکز اصل

و  يعلّ  یهاحلقه یسازهدف، از روش مدل نيبه ا يابیدست یاست. برا يستيزطیمح یهادر مواجهه با چالش دارياناپ اي داريپا یرفتارها

 انیروابط م میابزار با ترس ني. اشوديمحسوب م هاستمیس ييايپو يشناسدر روش یدیکل یاز ابزارها يکياستفاده شده که  يمعلول

 .[22] کنديکمک م یمسائل نهاد یساختار یهاشهيو کشف ر ستمیبازخورد، درک رفتار بلندمدت س یهاچرخه ييشناسا هب رها،یمتغ

 نیشیو مطالعات پ ،يرسم یهاگزارش ها،نامهاستیس ها،نامهنيیآ ن،یقوان یمحتوا ،یاسناد لیاز تحل یریگدر مرحله نخست، با بهره

در  رهایمتغ نياند. اشده ييدر صنعت نفت و گاز شناسا يطیمحستيمؤثر بر عملکرد نظام مقررات ز یدیکل یرهایشده و متغ يبررس

 يمنطق لیها بر اساس شواهد موجود و تحلآن انیم يشدند و روابط علّ  یبنددسته يو اجتماع ينظارت ،ی، نهاديحقوق يچهار حوزه اصل

رابطه  87و  ریمتغ 54مدل متشکل از  نيشد. ا نيتدو Vensimافزار موجود با استفاده از نرم تیوضع CLD. سپس مدل ديگرد میترس

 رندهبازدا اي( reinforcing) يتياز نوع تقو تواننديها محلقه نيا اند.شده يدهزمانسا یحلقه بازخورد نياست که در قالب چند يعلّ

(balancingباشند و به پژوهشگر امکان م )مقاومت  اي یو عوامل بروز ناکارآمد ،يستمیس یهاپنهان، گلوگاه يعلّ یهاتا چرخه دهندي

 .[23]کند  ييدر برابر اصلاح را شناسا

 :[25, 24]شده است صورت خلاصه ارائه ( بهCLD) يمعلولو  يعلّ یهامدل حلقه کي لیو تحل میترس ياصل یهادر ادامه گام

 ستمیمرز س ايمسئله  في: تعر1گام 

 «(در صنعت نفت و گاز ناکارآمد است؟ يطیمحستيز نیچرا نظام قوان»)مثلاً  يمسئله مورد بررس قیدق نییتع –

 (ریخ يو چه عوامل شونديم يبررس ياز محدوده: چه عوامل رونی)درون/ب ستمیس يلیمرز تحل نییتع –

 یدیکل یرهایمتغ يي: شناسا2 گام

 ت،یها، شفافپروژه یدارند )مانند: شدت نظارت، منافع اقتصاد ریکه بر مسئله تأث ييرهایمتغ نيترممه استخراج –

 و...( يمشارکت عموم ست،يزطیمح بيتخر ،ینهاد یريپذتیمسئول

 .شونديم ييشناسا اتیمرور ادب ايها اسناد، مصاحبه لیتحل قياز طر رهایمتغ نيا –

 رهایمتغ انیم يروابط علّ  نیی: تع3 گام

 معلول با علامت: ریعلت به متغ ریاز متغ کانیپ رسم –

 شوديدوم م ریجهت در متغهم رییاول باعث تغ ریدر متغ ریی)مثبت(: تغ. 

 شوديدوم م ریجهت در متغخلاف رییاول باعث تغ ریدر متغ ریی(: تغي)منف. 

 (Feedback Loopsبازخورد ) یهاحلقه میو ترس يي: شناسا4 گام

 :ستمیبازخورد در س یهاحلقه ييشناسا –

 يتيتقو یهاحلقه (Reinforcingچرخه :)شونديجهت م کيدر  ستمیرفتار س تيکه باعث تقو ييها. 

 یهاحلقه ( بازدارندهBalancingچرخه :)کننديمحدود م ايرا متعادل  ستمیکه رفتار س ييها. 

 .دی( مشخص کنB اي Rحلقه را با نام و نوع آن ) هر

 شدهمیمدل ترس يفیک لی: تحل5 گام

 ها.بر اساس ساختار حلقه ستمیمقاوم س اي داريناپا یرفتارها ييچرا ریتفس –

 دهند. رییرا تغ ستمیس ریمس تواننديدر صورت اصلاح م ايبه مداخله دارند  ازیها نکدام حلقه نکهيا يبررس –
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 ها.اساس رفتار حلقه بر ياستیس یشنهادهای(، و پLeverage Points) يها، نقاط اهرمگلوگاه ييشناسا –

شوند. سپس بر اساس  ييشناسارفتاری  یو الگوها يبحران یهاد تا چرخهوشميآن انجام  يفیک لیکامل مدل، تحل میپس از ترس

ناظر بر  شنهادهاین پيساختار موجود استخراج شد. ا ياصلاح و بازطراح یبرا یدیکل ياستیس شنهادیهفت پ ستم،یس یرفتارها لیتحل

 يو اثربخش یدارينظام را به سمت پا ييايپو تواننديهستند که در صورت اصلاح، م ييهانقاط مداخله مؤثر، و حلقه ،یراهبرد یرهایمتغ

 سوق دهند. يطیمحستيز

معتبر در حوزه  یاز ابزارها يکيافزار نرم نيکار رفته است. ابه CLDمدل  لیو تحل يطراح یبرا Vensimافزار پژوهش، نرم نيا در

و  یساختار یهالیها، و انجام تحلو حلقه رهایمتغ يکیگراف شينما ،يعلّ  یساختارها قیدق میبوده و امکان ترس هاستمیس کیناميد

 یرهایو مس ،يتيبازدارنده و تقو یهاحلقه ،يروابط علّ رها،یمتغ شينما کانافزار امنرم ني. استفاده از ا[26] سازديمرا فراهم  یاسهيمقا

را داراست و به پژوهشگر  یوسازيو سنار تیحساس لیانجام تحل تیقابل نیهمچن .سازديفراهم م يکیصورت گرافرا به ستمیس یايپو

 کند. لیو تحل یزسارا با دقت و انسجام مدل ياستیو س ینهاد دهیچیپ یتا ساختارها کنديکمک م

 بحث و نتايج-3

و  يعلّ یهابر اساس مدل حلقه در صنعت نفت و گاز رانيا يطیمحستينظام مقررات ز يساختار علّ  لیبه تحل «جيبحث و نتا»بخش 

 انگريشده است که نما فيتعر «يطیمحستينظام مقررات ز ياثربخش»مدل،  یمرکز ریمطالعه، متغ ني. در اپردازدي( مCLD) يمعلول

 نفت و گاز است. مدل یهادر پروژه يطیمحستيمقررات ز شيمؤثر و پا یاجرا ن،يکشور در تدو یو نهاد يساختار حقوق یتوانمند

بازخورد  یهارا در قالب حلقه ریمتغ نيمؤثر بر ا یدیعوامل کل انیموجود، روابط م نیو قوان ینهاد یهااز داده یریگبا بهره شدهمیترس

است که مانع از تحقق  يستمیس یهاو گلوگاه یداريناپا یهاچرخه ييشناسا ل،یتحل ني. هدف اکشديم ريو بازدارنده به تصو يمنف

 .سازنديرا روشن م يمداخله اصلاح ياحتمال یرهایو مس شونديم يطیمحستيمقررات ز یرادر اج ياثربخش

 

 يطيمحستيموجود نظام مقررات ز تيوضع يو معلول يعلّ يهامدل حلقه ليتحل-1-3

رات موجود نظام مقر تیوضع يِستمیو س یساختار لیمطالعه، با هدف تحل نيدر ا شدهمیترس يو معلول يعلّ یهامدل حلقه

( F0) «يطیمحستينظام مقررات ز ياثربخش» یمرکز ریمدل، متغ نيشده است. در ا يطراح رانيدر صنعت نفت و گاز ا يطیمحستيز

 .رديپذيم ریتأث یو نهاد یاقتصاد ،يقانون ،ياز عوامل سازمان یاشناخته شده که از مجموعه شورک يساختار مقررات يينها امدیعنوان پبه

نظام  ياثربخشي تأثیرگذار هستند. در اين مقاله، مهمترين عوامل تاثیرگذار بر طیمحستينظام مقررات ز ياثربخشر عوامل متعددی د

 ي به صورت در نظر گرفته و تعريف شده است.طیمحستيمقررات ز

 
 يطیمحستينظام مقررات ز ياثربخش: لیست متغییرهای اصلي تأثیرگذار بر 2جدول 

 تعريف كوتاه عنوان متغير كد

F0 محیطيموفقیت نظام حقوقي در تدوين، اجرا و پايش مقررات زيست محیطياثربخشي نظام مقررات زيست 

F1 سطح الزام حقوقي مقررات برای مجريان صنعت نفت و گاز محیطيآوری قانوني مقررات زيستالزام 

F2 محیطيفني ناظر در اجرای وظايف زيست توان منابع انساني و ظرفیت اجرايي نهاد ناظر 

F3 کاربرد ابزارهايي مانند های جامعاستفاده از شاخص LCA هادر ارزيابي پروژه 

F4 استقلال نهاد ناظر از نهادهای دارای منافع اقتصادی استقلال نهاد ناظر 

F5 زيستير عملکرد محیطگويي دمیزان ارائه اطلاعات شفاف و پاسخ دهيشفافیت و پاسخگويي در گزارش 

F6 وضوح و مستند بودن فرآيند ارزيابي و صدور مجوز دقت و شفافیت صدور مجوز 

F7 های نفتيشدت فشار سیاسي برای اجرای سريع پروژه فشار سیاسي برای تسريع پروژه 

F8 نقش درآمد نفت در تأمین منابع مالي عمومي کشور وابستگي بودجه به نفت 
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F9 محیطيمحور بر تدوين قوانین زيستتأثیر نهادهای توسعه گذاریاقتصادی در قانون نفوذ نهادهای 

F10 محیطيهای مضر زيستدامنه اختیار برای توقف يا اصلاح پروژه اختیارات قانوني نهاد ناظر 

F11 محیطيوضوح، انسجام و صراحت مقررات زيست شفافیت نگارش قوانین 

F12 وجود الزامات قانوني برای استفاده از ابزارهای تحلیلي دقیق های جامعالزام به شاخص 

F13 های نفتي در شرايط بحرانفوريت تأمین مالي از محل پروژه نیاز فوری دولت به درآمد نفتي 

F14 زيستيجای پايداری محیطتمرکز بر نتايج سريع به ایمدت توسعهغلبه رويکردهای کوتاه 

F15 سازیمیزان مشارکت متخصصان و دانشگاهیان در فرآيند تصمیم گیریممشارکت نخبگان در تصمی 

F16 هاتلاش نهادهای سیاسي برای استفاده تبلیغاتي از پروژه هابرداری سیاسي از پروژهبهره 

F17 نسبت درآمد نفتي به کل منابع مالي کشور سهم نفت در منابع عمومي 

F18 مالیاتي در تأمین پايدار بودجه عموميتوانايي سیستم  کارآمدی نظام مالیاتي 

F19 های غیرنفتيگستردگي و پايداری صادرات بخش تنوع صادرات غیرنفتي 

F20 دامنه تغییرات قیمت نفت و اثر آن بر بودجه دولت نوسان قیمت جهاني نفت 

F21 تيهای نفتداخل وظايف يا منافع بین ناظر و مجری پروژه بردارپوشاني ناظر و بهرههم 

F22 زيستيهای محیطمشارکت نهادهای علمي و دانشگاهي در تدوين سیاست مشارکت نهادهای مستقل کارشناسي 

F23 محیطينفوذ نهادهای اقتصادی در برابر نهادهای زيست محورقدرت نهادهای توسعه 

F24 گذارینونمیزان مستندسازی، مشارکت عمومي و دسترسي به فرآيند قا شفافیت در تدوين مقررات 

F25 زيستي در کشورهای محیطکیفیت و گستردگي آموزش محیطيآموزش تخصصي زيست 

F26 زيستيسطح امنیت، درآمد و انگیزه شغلي برای کارشناسان محیط زيستپايداری شغلي متخصصان محیط 

F27 زيستيهیم پايه محیطها و مفامیزان شناخت عمومي از آثار پروژه زيستيآگاهي عمومي از پیامدهای محیط 

F28 محیطيها در نقد و پوشش مسائل زيستآزادی رسانه ها در محیط زيستنقش رسانه 

F29 زيستيگذاری محیطمیزان اثرگذاری نهادهای مردمي در سیاست نقش نهادهای مدني 

F30 باز بودن نظام حکمراني نسبت به نقد و مشارکت مردمي پذيری سیاسيمشارکت 

F31 کندطرفي در صدور مجوز را تهديد ميوجود منافع مالي يا سازماني که بي ض منافع در صدور مجوزتعار 

F32 محیطي از طريق سازوکارهای رسميامکان اصلاح يا لغو مجوزهای زيست سازوکار تجديدنظر در مجوزها 

F33 محیطين قوانین زيستنفعان در فرآيند تدويذیآفريني میزان نقش  مشارکت عمومي در تدوين مقررات 

F34 نويس مقررات برای نقد قبل از تصويبارائه عمومي پیش نويس قوانینانتشار پیش 

F35 موقعیت ساختاری و نفوذ سازمان حفاظت محیط زيست در نظام اداری جايگاه سازمان محیط زيست در دولت 

F36 يي مانند شورای عالي انرژیسطح مشارکت مؤثر در شوراها حضور سازمان محیط زيست در شوراها 

F37 وجود مقرراتي که اختیارات اجرايي ناظر را تضمین کند قوانین حمايتي از نهاد ناظر 

F38 محیطيروزرساني و اصلاح مقررات زيستفرآيندهای منظم برای به سازوکار بازنگری مقررات 

F39 ثربخشي مقررات موجوداستفاده از داده و تحلیل برای سنجش ا ارزيابي عملکرد قوانین 

F40 محیطيهای بازطراحي مقررات زيستبودجه و حمايت مالي برای پروژه منابع مالي برای بازنگری مقررات 

F41 های کلان کشورگیریمیزان توجه به محیط زيست در تصمیم هااولويت محیط زيست در سیاست 

F42 اقتصادی–سازمان ناظر به نهادهای سیاسيوابستگي مديران  انتصابات نهاد ناظر ي سیاسيوابستگ 

F43 دسترسي نهاد ناظر به منابع پايدار و غیرمشروط مالي منابع مالي مستقل نهاد ناظر 

F44 هانهاد ناظر و ساير دستگاه وجود مقررات مشخص درباره حدود اختیارات کننده روابط نهادیقوانین تنظیم 

F45 محیطيهای زيستتخلف در گزارش وکاری پنهان گي مجازاتبازدارند دهيمجازات تخلفات گزارش 
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F46  زيستکنندگان قوانین نسبت به اصول علمي و حقوقي محیطدانش تدوين کنندگان قوانینتدوينتخصص 

F47 گیری کارشناسان در شرايط واقعيهای کاربردی و تصمیممهارت زيستيتوانمندی عملي کارشناسان محیط 

F48 هاها برای ارزيابي پروژهمیزان کاربردی بودن آموزش هامحیطي دانشگاهزش زيستکیفیت آمو 

F49 زيستيکیفیت و عدالت در جذب، نگهداشت و ارتقای کارشناسان محیط نظام جذب و ارتقای منابع انساني 

F50 زيستيشدت خواست عمومي برای شفافیت و رعايت اصول محیط گری و فشار اجتماعيمطالبه 

F51 هايي مانندسطح تدوين و کاربرد استانداردهای داخلي برای شاخص هااستانداردهای بومي شاخص LCA 

F52 زيستياثربخشي پیگیری قضايي و اجرای مجازات تخلفات محیط محیطيکارآمدی قضايي در تخلفات زيست 

F53 هاکننده گزارشلکرد مشاوران تهیهطرفي و شفافیت عمکیفیت علمي، بي زيستيای مشاوران محیطصلاحیت حرفه 

 

سهم نفت در » یرهایاست. متغ يدولت به درآمد نفت يمال يمربوط به وابستگ ،يدر ساختار فعل يتيتقو یهاحلقه نيتراز مهم يکي

 یبرا ياسیفشار س» شيموجب افزا(« F13) يدولت به درآمد نفت یفور ازین»و (« F8بودجه به نفت ) يوابستگ»، («F17) يمنابع عموم

استقلال » ابی. در غشوديم(« F1مقررات ) يقانون یآورالزام»موجب کاهش  میطور مستقفشار به نيا وشده (« F7ها )پروژه عيتسر

شده  فیفشارها تضع ني، نهاد ناظر در مقابل ا(«F42انتصابات ) ياسیس يوابستگ»و وجود (« F43مستقل ) يمنابع مال»، («F4) ینهاد

 .ابدييکاهش م يطیمحستيمقررات ز یرااج يو اثربخش

 

 ترسيم دياگرام چرخه عليّ -2-3

 اگراميد کينفت و گاز،  یهادر پروژه يطیمحستينظام مقررات ز ياثرگذار بر اثربخش یدیکل یرهایمتغ انیروابط م قیدق نییتب یبرا

 لیو تحل يفیک یهابا استفاده از داده ده است،ترسیم ش Vensimافزار که در محیط نرم نمودار نيشده است. ا میترس يچرخه علّ

کننده در و متعادل يتيتقو یرهایمس ييو به شناسا دهديم شينما کپارچهي صورتهرا ب رهایمتغ انیم يروابط علت و معلول یساختار

 .ارائه شده است يمفهوم یزسامرحله مدل ياصل يعنوان خروجبه اگراميد ني. در ادامه، اکنديکمک م يستيزطیمح یگذاراستینظام س

 

 يتيبازخورد تقو هايحلقه (Reinforcing Loops) 
سهم نفت در » یرهایاست. متغ يدولت به درآمد نفت يمال يمربوط به وابستگ ،يدر ساختار فعل يتيتقو یهاحلقه نيتراز مهم يکي

 یبرا ياسیفشار س» شيموجب افزا(« F13) يآمد نفتدولت به در یفور ازین»و (« F8بودجه به نفت ) يوابستگ»، («F17) يمنابع عموم

استقلال » ابی. در غشوديم(« F1مقررات ) يقانون یآورالزام»موجب کاهش  میطور مستقفشار به نيا وشده (« F7ها )پروژه عيتسر

شده  فیفشارها تضع نيل ا، نهاد ناظر در مقاب(«F42انتصابات ) ياسیس يوابستگ»و وجود (« F43مستقل ) يمنابع مال»، («F4) ینهاد

 .ابدييکاهش م يطیمحستيمقررات ز یاجرا يو اثربخش

 يبوم یاستانداردها»، («F12جامع ) یهاالزام به شاخص»و صدور مجوز است. نبود  يابيارز نديدوم مرتبط با فرآ يتيتقو حلقه

(F51 ») یاحرفه تیصلاح»و ( مشاورانF53 »)شوديباعث م تیوضع ني. اکنديرا محدود م تهشرفیپ يلیتحل یاستفاده از ابزارها 

به شکل  هايابي، ارز(«F32در مجوزها ) دنظريسازوکار تجد». در نبود ابديشدت کاهش به(« F6) زو دقت صدور مجو تیشفاف» نديفرآ

 .شوديم ييو کاهش پاسخگو يمداوم اعتماد عموم فیانجام شده و موجب تضع یصور

 نيدر تدو يعموم نيیمشارکت پا»، («F34) نیقوان سينوشیضعف در انتشار پ»قررات اشاره دارد. م نيسوم به ضعف در تدو حلقه

شده است. (« F24) نیقوان نيدر تدو تیشفاف»منجر به کاهش (« F46مقررات ) کنندگاننيضعف تخصص تدو»و (« F33مقررات )

 .شوديمقررات ناکارآمد م نيو تداوم روند تدو(« F1مقررات ) يقانون یآورلزاما» يباعث کاهش اثربخش تيامر در نها نيا

 
 متعادل هايحلقه( كنندهBalancing Loops) 

 نياز ا يکيبهبود عمل کنند.  یبرا ييهاعنوان اهرمبه تواننديم يکننده در ساختار کنونمتعادل یهاحلقه ،يتيتقو یهابرخلاف حلقه

 یهااستفاده از شاخص»و (« F15) یریگمیمشارکت نخبگان در تصم»، («F22) يمستقل کارشناس یمشارکت نهادها» شيها، افزاحلقه



 

88-74، صفحه 1404، بهار1نشريه مديريت محیط زيست شهری، شماره  83  

نظام  ياثربخش يجيو باعث بهبود تدر کنديم تيرا تقو(« F6و دقت در صدور مجوزها ) تیشفاف» میمستق طورهاست که ب(« F3جامع )

 .شودي( مF0مقررات )
 

 

 های حوزه نفت و گازثربخشي نظام مقررات زيست محیطي حاکم بر فعالیتدياگرام چرخه عليّ ا: 1شکل 



 

88-74، صفحه 1404، بهار1نشريه مديريت محیط زيست شهری، شماره  84  

ها در و نقش رسانه یآزاد» تي، تقو(«F27) يستيزطیمح یامدهایاز پ يعموم يآگاه» شيافزا ریاز مس گريکننده دمتعادل حلقه

نقش » تيتقو قياز طر توانديم یگرطالبهم ني. اشوديوارد عمل م(« F50) يو فشار اجتماع یگرمطالبه»و رشد (« F28) ستيز طیمح

 طیو نظارت بر مح یریگمیتصم نديدر فرآ تیو شفاف تیفیک یباعث ارتقا(« F30) ياسیس یريپذرکتمشا»و (« F29) يمدن ینهادها

و (« F49) ينمنابع انسا ینظام جذب و ارتقا»، («F48ها )دانشگاه يطیمحستيآموزش ز تیفیک»بهبود  گر،يد یاحلقه در شود. ستيز

. انجامديم(« F2نهاد ناظر ) يو فن يياجرا تیظرف» شيبه افزا(« F47در عمل ) يستيزطیکارشناسان مح يو تخصص يتوان فن» تيتقو

سازمان  گاهيجا یموجب ارتقا مدتيگذاشته و در طولان ریمقررات تأث یاجرا يبر اثربخش میمستقطور به توانديم تیظرف شيافزا نيا

 شود. یریگمیو تصم يتیحاکم یاختارهاناظر در س

 نیکه تداوم مشکلات را تضم يتيتقو یهاحلقه يغلبه نسب رغميکه عل دهدينشان م یبازخورد یهاساختار حلقه لیمجموع، تحل در

و  ييد. شناساوجود دار يطیمحستيز یگرمیاصلاح و بهبود نظام تنظ یکننده برامتعادل یهاحلقه قياز طر زین ييهافرصت کنند،يم

 کشور است. يستيزطیمح يو بهبود نظام حکمران يطیمحستيز یداريپا یحرکت به سو ياصل دیکل کننده،ادلمتع یهاحلقه نيا تيتقو

 

 ي وضعيت موجودپيشنهادات اصلاحي با توجه به تحليل دياگرام چرخه علّ-4

 یهادهنده چالشنفت و گاز، نشان عيدر صنا رانيا يطیمحستيز موجود در نظام مقررات يو معلول يروابط علّ یساختار لیتحل جينتا

ضمن آشکار  ل،یتحل نيمقررات شده است. ا ینظارت و اجرا ياثربخش وستهیپ فیاست که منجر به تضع یساختار یهاو گلوگاه ياساس

 یهاافتهي. بر اساس دهديمارائه  يستيزطیمح ياصلاحات مؤثر در نظام حکمران یبرا ييهارصتف ،یکردن نقاط ضعف ساختار

ها در چارچوب آن یاجرا تیمشخص را مطرح کرد که قابل يو حقوق ینهاد ،ياستیس شنهاداتیاز پ یامجموعه توانيآمده، مدستبه

 است. يابيقابل ارز زین يفعل

بر  دیبا تأک يطیمحستيقررات زم نيتدو نديفرآ نيادیاصلاح بن ،(F1مقررات ) یآوربا توجه به ضعف موجود در الزاماول  شنهادیپ

است قانون  یراستا، ضرور ني. در اشودارائه مي( LCA) اتیچرخه ح يابيو جامع ارز يکمّ یهااز شاخص يو قانون یاستفاده اجبار

ها و جهت الزام دستگاه ييشده و بندها یبازنگر يطیمحستياثرات ز يابيارز یهانامهنيیآ نیو همچن ستيزطیمح یبهسازحفاظت و 

تنها نه رات،ییتغ نياضافه گردد. ا اتیچرخه ح يابيمند ارزو نظام قیدق یاستفاده از ابزارها یفعال در حوزه نفت و گاز برا یهاشرکت

 یتر نهادهاشفاف ييجامع و معتبر، امکان نظارت و پاسخگو یهاداده جاديا ریبلکه از مس شود،يم یریگمیدقت در تصم شيباعث افزا

 .آورديا فراهم ممسئول ر

 يو تخصص يفن تیکه ظرف دهديموجود نشان م لی( است. تحلF2نهاد ناظر ) يو فن يياجرا تیظرف شيمنظور افزادوم به شنهادیپ

(، و نظام F25) يطیمحستيز ي(، آموزش تخصصF53مشاوران ) یاحرفه تیصلاح رینظ يعوامل ریتحت تأث یطور جدنهاد ناظر به

 یاو حرفه يتخصص یارتقا یجامع برا یابرنامه شوديم شنهادیپ صه،ینق نيرفع ا یدارد. برا ار( قرF49) يع انسانمناب یجذب و ارتقا

در حوزه  يجهان یبر استانداردها يمبتن شرفتهیپ يتخصص یهادوره یو اجرا نيشود که شامل تدو يطراح يستيزطیکارشناسان مح

 یرمادیو غ یماد یهازهیکه انگ یبه نحو يمنابع انسان یو ارتقا گهداشتر نظام استخدام، ند یبازنگر نیباشد. همچن اتیچرخه ح يابيارز

 .ردیقرار گ تيکارشناسان فراهم شود، در اولو یبرا يکاف

به  ماًیاست که مستق LCAو قابل استناد  يکم یهاداده یبر مبنا يطیمحستيز يدهشفاف گزارش زمیمکان جاديسوم، ا شنهادیپ

 يطیمحستيشود که اطلاعات عملکرد ز يطراح یاگونهبه ديبا يدهسامانه گزارش ني. اشودي( منجر مF5) ييو پاسخگو تیفبهبود شفا

نظارت  تيموجب تقو يتیشفاف نی. چنردیقرار گ يو کارشناس يمدن یدر دسترس عموم و نهادها اندارد،طور منظم و استها بهپروژه

 خواهد شد. یمجر ینهادها ييپاسخگو یعملکرد بهتر و ارتقا یبرا يفشار اجتماع شيافزا ،يمردم

مطرح است.  يدر ساختار کنون ياصل یهااز گلوگاه يکيعنوان ( است که بهF4استقلال نهاد ناظر ) شيچهارم مرتبط با افزا شنهادیپ

مستقل  يمنابع مال صی(، تخصF44) گريد یو نهادها ستيز طیسازمان مح انیکننده روابط ممقررات شفاف نيچالش، تدو نيرفع ا یبرا

(F43و تغ ،)رانيانتصاب مد هيدر رو ریی ( ارشدF42ضرور )ست،يز طیبا اصلاح اساسنامه سازمان حفاظت مح شوديم شنهادیاست. پ ی 

 یز دخالت نهادهاانتصابات آن ا یشود و سازوکارها ليکامل تبد يو مال یقدرتمند، با استقلال ادار گرمیو تنظ ينهاد به مرجع قانون نيا

 مصون بماند. یو اقتصاد ياسیس
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( F51) يبوم ی( اختصاص دارد. در حال حاضر، عدم وجود استانداردهاF6صدور مجوزها ) نديو دقت فرآ تیبه شفاف پنجم شنهادیپ

قرار  ياسیو س یاقتصاد یفشارها ریشدت تحت تأث( باعث شده تا صدور مجوزها بهF32در مجوزها ) دنظريو نبود سازوکار مؤثر تجد

شده  نيها تدوپروژه يابيارز یبرا شدهيو بوم يالمللنیب یبر استانداردها يمبتن قیدق يفن یهاورالعملکه دست شوديم شنهادی. پردیگ

 شود. جاديصادرشده ا یمجوزها ينیو بازب ييآزمايراست یبرا ينهاد مستقل ثالث نیو همچن

است که  یاست. ضرور ینهاد یریادگيحلقه  یساز( و فعالF38) يطیمحستيز نیر قوانمداوم د یمرتبط با بازنگر ششم شنهادیپ

و اصلاح مستمر مقررات  یبازنگر یبرا يکاف يمنابع مال صی(، تخصF39موجود ) نیقوان يمداوم اثربخش يابيارز یبرا ييساختارها

(F40و افزا ،)یهااستیدر س ستيز طیمح تياولو شي ( کلانF41ا )فرهنگ  یریگموجب شکل جيتدراقدامات به نيا شود. جادي

 و اصلاح مستمر خواهد شد. یریادگيبر  يمبتن یگذاراستیس

 يفشار اجتماع شي( در افزاF28ها )نقش رسانه تیاست. با توجه به اهم يعموم يآگاه شيها و افزانقش رسانه تيهفتم، تقو شنهادیپ

و  يبستر قانون جاديشود. ا تيتقو يطیمحستيز يتخصص یهااز رسانه ياسیو س يوقحق تيحما شوديم شنهادی(، پF50) یگرو مطالبه

و  يسطح نظارت عموم يتوجهصورت قابلبه توانديم يطیمحستيز يرسانو اطلاع یها در حوزه افشاگررسانه دآزا تیفعال یبرا يتيحما

 را ارتقا دهد. ياجتماع

است. لازم است تا  ازمندیکشور ن يو حکمران یریگمیتصم يدر سطوح عال یجد يسایبه اراده س شنهاداتیپ نيتحقق ا ت،ينها در

 یو نهاد يفن یتوانمندساز ،ينظارت ینهادها يدر ساختار حقوق یمادر، بازنگر نیقوان بيشامل تصو يتياز اقدامات حما یامجموعه

که صرفاً با  دهديشده نشان مانجام لیجم اجرا شود. تحلزمان و منسطور همنظارت مستقل و شفاف به یسازوکارها جاديکارشناسان، و ا

است تا  ازیمند و مستمر مورد نجامع، نظام یکرديبلکه رو افت؛يموردنظر دست  يبه اثربخش توانيو پراکنده نم يجزئ راتییتغ جاديا

 یهاشاخص داريپا یضمن ارتقا شنهادات،یپ نيا یمحور شود. اجراو داده رندهیادگي دار،يپا یبه ساختار يفعل تیگذار از وضع سازنهیزم

را فراهم خواهد  داريتحقق اهداف توسعه پا تيو در نها يتر جامعه مدنبهتر، مشارکت فعال ييپاسخگو یلازم برا یهانهیزم ،يطیمحستيز

 ساخت.

 

 مدل يهاتيمحدود-1-4

به کار گرفته شده، گرچه توانسته  لیتحل يزار اصلعنوان ابمطالعه به ني( که در اCLD) يو معلول يعلّ  یهاحلقه یسازمدل

با  يطور ذاتکند، اما به یسازشفاف یصورت ساختاررا به يطیمحستيز یگذاراستینظام س یو رفتار يحقوق ،ینهاد یهايدگیچیپ

و  ييپژوهشگر در شناسا ریبه تفس ريناپذاجتناب یآن و اتکا يفیک تیماه کرد،يرو نيا تيمحدود نيرتمواجه است. مهم ييهاتيمحدود

 یسازهیقادر به سنجش شدت روابط، شب CLD ،یعدد یهابر داده يمبتن يکمّ یها. برخلاف مدلرهاستیمتغ انیروابط م يدهجهت

 يستمیس لیمطالعه عمدتاً در سطح تحل نيا جينتا ل،یدل نی. به همستین یصورت عددبه ستمیس کیناميرفتار د ينیبشیپ اي وهايسنار

 .شودينم يمنته ستمیرفتار س یايپو یسازمانده و به مدل يباق یساختارو 

 ستمیس ييايپو یسازمحور مانند مدلداده یهایسازاز مدل ،يپژوهش ریدر ادامه مس شوديم شنهادیپ ت،يمحدود نيعبور از ا یبرا

(System Dynamics )يمبتن یسازمدل اي ( بر عاملAgent-Based Modelingدر کنا ) رCLD يبیترک نیاستفاده شود. چن 

 ياستیس یوهايسنار د،یسنج گريکديرا بر  رهایاز سازوکارها، بتوان شدت اثر متغ یکه علاوه بر درک ساختار سازديامکان را فراهم م نيا

 یها( در پروژهLCA) تایچرخه ح يابيحاصل از ارز يواقع یهااز داده یریگانجام داد. بهره تیحساس لیکرد و تحل یسازهیمختلف را شب

 انیدهد. اتصال م شيافزا یریگمیتصم یآن را برا یاتکا تیکرده و قابل تيرا تقو مدل يبُعد تجرب توانديم زیمنتخب صنعت نفت و گاز ن

از  يبانیپشت یبرا يابزار عمل کيبه  يفیک يلیچارچوب تحل کي ليدر تبد یدیکل يگام ،يواقع یهاو داده CLD يمدل مفهوم

 خواهد بود. يطیمحستيز یگذارستایس

 یاست. با توجه به اشتراکات ساختار افتهيتوسعه  رانيپژوهش با تمرکز بر صنعت نفت و گاز ا نيدر ا شدهيساختار طراح ن،يبر ا علاوه

بزرگ، امکان  يرساختيز یهاو پروژه یمعادن فلز ،يروگاهین ،يمیپتروش عيصنا رینظ گريد سکيپرر یهاصنعت با حوزه نيا یو نهاد

 ،يدر سطوح بالاتر حکمران يلیچارچوب تحل نياز ا شوديم شنهادیپ نیوجود دارد. همچن زیها نبخش نيبه ا حاضر يبسط چارچوب مفهوم

 يگسترش نیاستفاده شود. چن نیسرزم شيساله توسعه، و نظام آماپنج یهاکشور، برنامه داريتوسعه پا یگذاراستیس لیاز جمله تحل
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در  يستمیبر نگاه س يمبتن یسازمیتصم یبرا یاهيکمک کرده و پا يستيزطیمح یگذاراستیدر حوزه س يمل اتیادب یبه غنا دتوانيم

 سطح کلان کشور فراهم آورد.

 نتيجه گيري-5

 یهاضعف لیلبه د ،يابيارز یهانامهنيیو آ يوجود اسناد رسم رغمیعل ران،يصنعت نفت و گاز ا يطیمحستيز یو نهاد يساختار حقوق

 تیوضع لیفاصله دارد. تحل یداريمقررات، از تحقق مؤثر اهداف پا تیو شفاف ياستقلال نظارت ،ینهاد تیظرف ،ييدر الزامات اجرا یجد

حوزه، تحت  نيدر ا يطیمحستيز یگذاراستی( نشان داد که عملکرد نظام سCLD) يو معلول يعلّ  یهاموجود با استفاده از مدل حلقه

و تقدم منافع  ت،ياعمال محدود یبرا زهینهاد ناظر، کاهش انگ فیکه با تضع يمخرب قرار دارد؛ روابط يتياز روابط تقو یاکهشب ریتأث

 .شونديم یناکارآمد دیو بازتول يموانع اصلاح تياند که موجب تقوکرده جاديرا ا ييهامدت، چرخهکوتاه یاقتصاد

 یگذاراستینظام س يرخطیموفق شد ساختار پنهان و غ ،ی شناسايي شدهدیکل ریمتغ 54 انیم يابط علّور میمطالعه با ترس نيا

(، فقدان F5) يدهدر گزارش ييو پاسخگو تیساختار، کاهش شفاف نيکند. در ا یسازکشور در بخش نفت و گاز را شفاف يطیمحستيز

 يو فشار اجتماع یگرمطالبه نيی(، و سطح پاF3جامع ) یها(، کاربرد محدود شاخصF44) یروابط نهاد کنندهمیتنظ نیدر قوان یکارآمد

(F50از جمله عوامل ،)پرگره  یرهایمتغ ييشناسا ن،ی. همچنکننديفا مينامطلوب موجود ا تیوضع یداريدر پا يهستند که نقش مهم ي

هدفمند فراهم کرده  ياستیمات ساقدا يطراح یبرا یبستر ،یبازخورد یهاها در حلقهآن تیموقع لیتحل قيو نقاط مداخله مؤثر، از طر

 است.

 ني. اشده استارائه  دياگرام چرخه عليّمدل  یهاافتهي هيمشخص بر پا ياستیس شنهادیپژوهش هفت پ نيادر اساس،  نیهم بر

، LCAانند محور مداده یهامقررات، استفاده از شاخص یآورالزام یشامل: ارتقا ستمیس یدیبا هدف مداخله مؤثر در نقاط کل شنهادهایپ

 تيو تقو ،یاو رسانه ياجتماع یگراز مطالبه تيحما ،يکارشناس تیظرف یارتقا ،ييگوو پاسخ تیشفاف تيتقو ،ینهاد فيوظا ييآراباز

 یریادگي یهاحلقه یسازمخرب و فعال يتيروابط تقو ليتعد ايبا هدف قطع  شنهادها،یپ نياز ا کياند. هر شده نيتدو ياستقلال نظارت

 اند.شده ائهار ستمیح در سو اصلا

 ،يستمیس یگذاراستیبه سمت س يو انفعال یارهينگاه از مداخلات جز رییپژوهش بر لزوم تغ نيا یهاافتهي ،یگذاراستیمنظر س از

 یظاهراصلاحات  ،یاو شبکه يرساختيز یرهایکه بدون اصلاح در متغ دهدينشان م نیدارد. همچن دیبر شواهد تأک يساختارمحور و مبتن

 ريسا لیتحل یبرا میقابل تعم ييالگو توانديم يلیتحل کرديرو نيشوند. ا يطیمحستيز اي ینهاد یداريبه پا نجرم توانندينم يو مقطع

 باشد. زیکشور ن سکيپرر یهاحوزه

 ریمحور )نظداده یهالیتحل اي ستمیس ييايپو یسازهمچون مدل يبیترک یهااز روش ر،یمس نيدر ادامه ا شوديم شنهادیپ ت،ينها در

SD  وABMيفیدادن مدل ک وندیشود. پ یریگبهره يصنعت یهاپروژه يواقع یهايبر خروج ي( مبتن CLD امکان  ،يتجرب یهابا داده

 يگذار به حکمران سازنهیرا فراهم کرده و زم گذاراناستیس یبرا یکاربرد یسازمیو تصم تیحساس لیتحل تر،قیدق یسازهیشب

 بر شواهد خواهد بود. يهوشمند و مبتن يطیحمستيز
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