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Abstract 

The purpose of this research was to identify and rank the drivers of environmental performance 

optimization and development of oil and gas refineries in the Republic of Iran using a strategic 

foresight approach. In terms of method, the present research is based on structural interaction matrix 

analysis with a strategic foresight approach and in terms of purpose, it is of a developmental-applied 

type. The statistical population of this research consists of 30 experts, including university 

professors and senior managers of oil and gas refineries in the Republic of Iran using a targeted 

method. The data of this research were collected through structured interviews and a qualitative 

questionnaire with a score from zero to three according to the structural interaction matrix and 

analyzed with the MICMAC statistical software. The findings of this study showed that the drivers 

of developing and implementing sustainable development plans in integrating refinery project 

processes, applying environmental standards in designing processes and operational units, training 

and developing environmental skills and competencies of human resources are influential drivers 

(influence). Also, the drivers of using renewable and clean energies in operational processes and 

production units, using a green approach in managing industrial waste and environmental pollutants, 

and modifying the energy consumption pattern in organizational and operational units of the refinery 

are influential drivers (dependent drivers). Finally, the drivers of upgrading air purification systems 

in refinery burners and exhaust chimneys are emphasizing the use of digital technologies in 

controlling pollution of production lines as independent drivers (eliminable drivers). The results of 

this study showed that identifying and ranking the drivers of optimization and development of 

environmental performance of oil and gas refineries in the Republic of Iran enables targeted 

allocation of resources, making strategic decisions, and employing effective technologies, and 

ultimately facilitates the movement towards sustainable development and compliance with 

international standards in the country. 
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 پژوهشي مقاله

 1/1/1404تاريخ انتشار:     7/5/1404تاريخ پذيرش:     23/2/1404تاريخ دريافت:

محیطی سازی و توسعه عملکرد زیستهای بهینهبندی پیشرانبازشناسی و رتبه

 نگاری راهبردیهای نفت و گاز ج.ا.ایران با رهیافت آیندهپالایشگاه
 3، فاطمه نجفي  2يانیصدق يصالح دیجمش، 1حسین حمزوی

  .رانيتهران، ا ،يدانشگاه علامه طباطبائ ،یو حسابدار تيريدانشکده مد ،يرفتار سازمان تيريارشد مد يکارشناس 1
 .رانيتهران، ا ،يدانشگاه علامه طباطبائ ،یو حسابدار تيريدانشکده مد ،يصنعت تيرياستاد گروه مد 2

 .رانيفارس، بوشهر، ا جیوکار و اقتصاد، دانشگاه خلدانشکده کسب ،يصنعت تيارشد مدر يکارشناس3

 چکیده 

نفت و  یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندو رتبه يپژوهش، بازشناس نيهدف از انجام ا

 یاثرات متقابل ساختار سيماتر لیتحل هي. پژوهش حاضر از نظر روش انجام، بر پای مي باشدراهبرد ینگارندهيآ افتیبا ره رانيگاز ج.ا.ا

نفر از خبرگان شامل  30پژوهش از  نيا یاست. جامعه آمار یکاربرد-یاعهو از نظر هدف، از نوع توس یراهبرد ینگارندهيآ کرديبا رو

 قيپژوهش از طر نيا یهاشده است. داده لیبه روش هدفمند تشک رانينفت و گاز ج.ا.ا هایپالايشگاه يعال رانيو مد يدانشگاه دیاسات

افزار شده و با نرم یآورجمع یمتقابل ساختار تاثرا سياز صفر تا سه طبق ماتر يازدهیامت يفیو پرسشنامه ک افتهيمصاحبه ساختار

در  داريتوسعه پا یهاطرح یو اجرا نيتدو یهاشرانیپژوهش نشان داد که پ نيا یهاافتهياند. شده لیو تحل هيتجز مککیم یآمار

آموزش  ،ياتیعمل یو واحدها ندهايفرآ يدر طراح يطیمحستيز یکاربست استانداردها شگاه،يپالا یهاپروژه یندهايفرآ یسازهکپارچي

 یهاشرانیپ ن،ی( هستند. همچنذ)نفو رگذاریتأث یهاشرانیبه عنوان پ يمنابع انسان يطیمحستيز یهايستگيها و شاو توسعه مهارت

 یهاپسماند تيريسبز در مد کردياز رو یریگبهره ،یدیتول یو واحدها ياتیعمل یندهايو پاک در فرآ ريدپذيتجد یهایانرژ یریبکارگ

 یهاشرانیعنوان پ به شگاهيپالا ياتیو عمل يسازمان یدر واحدها یمصرف انرژ یاصلاح الگو ،يطیمح یهاندهيو آلا يصنعت

بر  دیتأک ،شگاهيپالا يخروج یهاها و دودکشهوا در مشعل هیتصف یهاستمیارتقاء س یهاشرانیپ ت،ي)وابسته( هستند. در نهاريرپذیتأث

 نيا جينتا .ستندمستقل)حذف شونده( ه یهاشرانیبه عنوان پ یدیخطوط تول يدر کنترل آلودگ تالیجيد یهایاستفاده از فناور

 رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندو رتبه يازشناسبپژوهش نشان داد که 

 لیموجب تسه تيو در نها ساختهمؤثر را فراهم  یهایفناور یریکارگو به یراهبرد یهامیهدفمند منابع، اتخاذ تصم صیامکان تخص

 .گردديم ي کشورالمللنیب یو انطباق با استانداردها داريتوسعه پا یسوحرکت به
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 مقدمه-1
کشور  داتیتول شيسعه و افزادر تو ياتینقش ح یانرژ ياصل یهااز بخش يکيعنوان نفت و گاز، به يشگاهيپالا عيدر جهان امروز صنا

محسوب  عيصنا نيا تیفعال یجد مدایقرن حاضر، پ یهاچالش نيتراز مهم يکيعنوان به يطیمحستيز هایيکه آلودگ يدارند، در حال

طور جهان، به یگاز ريدارنده ذخا نيترو بزرگ ينفت ريذخا یکشور دارا نیعنوان چهارمبه ران،يادر اين میان، کشور  [.1]شوديم

از اقتصاد کشور را  یاکه بخش عمده ياز صنعت نفت و گاز قرار دارد؛ صنعت يناش محیطيی زيستهايدر معرض آلودگ يتوجهقابل

 يدستنيیپا عيبه صنا آن گريو بخش د شده ينفت و گاز ناش يدستصنعت بالا یهاتیاز فعال هايآلودگ نياز ا یادي. بخش زدهديم لیتشک

 دیاکسی(، دVOCs) رفرا يآل باتیترکمحیطي و صنعتي مانند های زيستندهيآلا انواع ی نفت و گازهااهشگيپالا در واقع، [.2مربوط است]

که  ،کننديمنتشر م را( H₂S) دروژنیه دیسولف و (COکربن ) دی(، ذرات معلق، منوکسNOx) تروژنین یدهای(، اکسSO₂گوگرد )

طور را به يساکنان مناطق مجاور جوامع صنعت يزندگ تیفیو ک شدهمحسوب  ستيز طیسلامت انسان و مح یبرا یجد یديتهد

 تواندينفت و گاز م هایپالايشگاه یندهاياز فرآ يناش يطیمحستيآثار مخرب ز ن،يافزون بر ا [.3]دهديقرار م ریتحت تأث یریچشمگ

و برنامه،  طرح ياثربخش زانیاطراف، م طیمح تیو حساس هايژگيو حجم پروژه، و يدگیچیپ ند،يمتنوع بوده و بسته به مرحله فرآ

به  ،یمنابع انرژ نکهيا نیدر ع [.4داشته باشد] ييهاتواند تفاوتيکنترل و کاهش اثرات، م یهاکیو تکن ياز آلودگ یریشگیپ یهاروش

 بيو تخر يله آلودگاز جم يقابل توجه يطیمحستياثرات مخرب ز یدارا . لذا،هستند ياتیح يتوسعه جهان یبرا ،يعینفت و گاز طب ژهيو

 قياز طر ستيزطیر محب يصنعت به طور قابل توجه نيا یهاپروژه یندهايو فرآ اتیواقع، عمل در. باشنديم يو محل يبوم یهاستگاهيز

های گيدات جدی آلوددر مواجه با تهدياز همین رو،  [.5]گذارديم ریتأث ستيزطیمح بيآب و تخر يآلودگ ،یاگلخانه یانتشار گازها

از خسارات  يناش یهانهيکاهش هز ،یوربهره شيافزا موجبنفت و گاز  عيصنا يطیمحستيعملکرد ز محیطي، توجه به بهبودزيست

 [.6]شوديم يالمللنیو ب يدر سطح مل عيصنا نيا يعموم ريتصو یو ارتقا يطیمحستيز

نعت در کاهش پیامدهای منفي میزان موفقیت يک سازمان يا صمحیطي به معنای عملکرد زيستبر اساس تئوری مبتني بر منابع، 

محیطي و ارزيابي مستمر برای سازی مصرف منابع، رعايت قوانین زيستکه با کنترل آلودگي، بهینه بوده زيستهای خود بر محیطفعالیت

محیطي بیانگر يستعملکرد زارايي، ی کهمچنین بر اساس نظريه .[7]شودشناسايي نقاط ضعف و بهبود اقدامات حفاظتي سنجیده مي

های هکه با اجرای برنام بودههای صنعتي محیطي فعالیتکاررفته در کاهش اثرات زيستهای بهها و فناوریکارايي و اثربخشي سیاست

در  [.8]کنديکنترلي در جهت به حداقل رساندن آسیب به اکوسیستم، بهبود کیفیت محیط و ارتقاء سلامت عمومي نقش مؤثری ايفا م

 یاستانداردها تيعارپسماند و  تيريمد ها،ندهيمستمر آلا شيپا ن،ينو یهایفناور یریکارگبا به يطیمحستيعملکرد زواقع، 

 هیتصف ،يسم یار گازهابا کنترل انتش کهیطوربه ؛کنديم فاياز صنعت نفت و گاز ا يناش يدر کاهش آلودگ ینقش مؤثر ،يطیمحستيز

 تیفیک يجيبهبود تدر نهیشده و زم یریجلوگ يعیو منابع طب هاستمیاکوس بياز نشت مواد خطرناک، از تخر یریها و جلوگفاضلاب

ي و اتیعمل یندهايرآبر ف دیبا تأک يطیمحستيعملکرد زعلاوه بر اين،  [.9]شوديفراهم م عملکرد کلي سازمانيو ارتقاء  ستيزطیمح

 از طريقدر صنعت نفت و گاز  هاندهيبه کاهش آلا ،تکیه بر رويکرد سبزمنابع، با  تيريو مد هیتصف د،یتول ييبهبود کارا قياز طر تولیدی

کاهش  موجب اين امر که کند؛کمک مي ینرژمصرف ا یسازنهیو به ييایمیکنترل نشت مواد ش ،یاگلخانه یکاهش انتشار گازها

رعايت همچنین،  [.10]گرددمي در راستای ايفای نقش مسئولیت اجتماعي سازمان ستيزطیمح تیو بهبود وضع يصنعت یهايآلودگ

فت و گاز و ها، نقش مؤثری در توسعه پايدار صنعت نهای نوين در مديريت آلايندهگیری از فناوریمحیطي و بهرهاستانداردهای زيست

 [.11]کندايفا مي محیطيو ارتقاء عملکرد زيست زيست کاهش اثرات مخرب آن بر محیط

که در  شوديهوا، آب و خاک م يآلودگ شيدر صنعت نفت و گاز موجب افزا يطیمحستيبه عملکرد زاز سوی ديگر، عدم توجه  

های آلاينده بدون تداوم فعالیتدر واقع،  .ابدييشدت کاهش مبه يستينابود و تنوع ز يعیطب یهاستگاهيز ب،يتخر هاستمیآن اکوس جهینت

های تنفسي، ها را با افزايش بیماریکه سلامت انسان شدهانتشار گسترده مواد سمي و گازهای مضر  موجبمحیطي زيستعملکرد کنترل 

 انیدر منارضايتي  شيافزا موجبصنعت  نيدر ا يطیمحستيبه عملکرد ز يتوجهيباز طرفي،  [.12]اندازدقلبي و سرطاني به خطر مي

و  عيآن اعتماد مردم به صنا جهیکه در نت شوديمبومي ساکنان  یمهاجرت اجبار ،ي کاری کارکنانزندگ تیفیکاهش ک ،يجوامع محل

محیطي ها را بر الزامات زيستمدت و کاهش هزينهبسیاری از مديران سودآوری کوتاهدر واقع،  [.13]ابدييشدت کاهش مبه يدولت ینهادها

ضعف در  اينبود  همچنین، .های بالا و صرف زمان استگذاریمحیطي نیازمند سرمايههند، زيرا اجرای استانداردهای زيستدترجیح مي

در  [.14]دارديبازم يطیمحستيز یامدهایدر قبال پ یريپذتیو مسئول ييگورا از پاسخ رانيمد ،يطیمحستيو مقررات ز نیقوان یاجرا
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و گاز که نقش کلیدی در اقتصاد دارند، مديران اغلب تحت فشار برای افزايش تولید قرار دارند و مسائل در صنايعي مانند نفت نهايت، 

محیطي، محققان داخل کشور های زيستاز همین رو، با توجه به پیامدهای منفي آلودگي .[15]گیرندمحیطي در حاشیه قرار ميزيست

در راستای دستیابي به کارايي و اثربخشي بهتر   نفت و گاز یهاشگاهيپالا ي طیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبهو خارج از کشور بر 

 اند:های زير را در اين حوزه انجام دادهاند و پژوهشتأکید داشته

 يطیمحستيز ييکارا کرديبا رو رانيا یگاز یهاشگاهيعملکرد پالا یسازنهیبه( در پژوهشي به بررسي 1395ی و همکاران )بدیم يامام

 رانیخانگ یهاشگاهيپالا يطیمحستيز-يفن یکارآمداين پژوهش نشان داد که  یهاافتهپرداختند. ي هاداده يپوشش لیدر چارچوب تحل

با  کهیطورداشته است، به یترمطلوب تیوضع ،يمورد بررس یهاسال يط يعیگاز طب شگاهيپالا 12 انیدر م انی( و پارسنژادي)هاشم

 يرشد منف گريد شگاهيپالا 6رشد مثبت و  شگاهيپالا 6 ن،یانگیطور ممشخص شد که به ستیکوئکل مالم یورمحاسبه شاخص بهره

 یهاشگاهيپالاافزون بر اين، در اين پژوهش محققان با نگاهي عملیاتي بر عملکرد  اند.تجربه کرده 1394تا  1388را در دوره  یوربهره

گذاری اند؛ که اين ديدگاه سیاستگیری خروجي مطلوب و نامطلوب بر اساس موارد تجربي و کاربردی داشتهر اندازهسعي د رانيا یگاز

سازد. همچنین، در اين پژوهش مشخص نشده است که چه ي را محدود ميطیمحستيز ييکارا کرديروراهبردی جهت توسعه تحقق 

 . [16]اندي اثرگذار بودهمحیطو کارايي زيست عملکرد یسازنهیبهعواملي بر 

 یهاافته. يپرداختند صنعت نيا يطیمحستيو اثرات ز رانيساختار صنعت گاز ا يبررس( در پژوهشي به 1403ي و همکاران )کرباس

و اثرات  هاندهياثرات، آلا نيکاهش ا یکارهاهاکتشاف و استخراج گاز و را یهابخش يطیمحستياثرات ز اين پژوهش نشان داد که

 يطیمحستيثرات زا بررسياگرچه به در واقع، در اين پژوهش  بر محیط پیراموني معنادار است. گاز یو فرآور شيصنعت پالا يطیمحستيز

 یهایو فناور یگذاراستیو توجه به نقش س ده،يفا-نهيهز لیتحل ،يکاهش آلودگ يياجرا یصنعت گاز پرداخته، اما از نظر ارائه راهکارها

لذا، در اين  ارائه دهد. يطیمحتسيبهبود عملکرد ز یبرا یاپژوهانهندهيو آ یکاربرد یشنهادهایدچار ضعف بوده و نتوانسته است پ نينو

محیطي مؤثر هستند، هايي که در راستای بهبود عملکرد زيستمحیطي، پیشرانرغم بررسي ساختار صنعت و اثرات زيستپژوهش علي

 .[17]اندمورد بررسي قرار نگرفته

در  SWOTنفت و گاز به روش  عيصنا يطیمحستيز نهیبه یهایاستراتژ نيتدو يبررس( در پژوهشي به 1395زارعي و کاظمي )

، استراتژی 23/6محیطي منطقه با امتیاز استراتژی بهبود شرايط زيستاين پژوهش نشان داد که  یهاافتهپرداختند. ي 2يپارس جنوب

، و استراتژی توسعه و ارتقاء کیفیت مديريت 23/5های محیطي با امتیاز های مديريتي و به حداقل رساندن آلايندهاصلاح و بازنگری برنامه

ها در زمینه بهبود عملکرد عنوان برترين استراتژیبه ترتیب به 01/5محیطي با امتیاز های نوين زيستپساب و پسماند با استفاده از فناوری

است  یاساس، ضرور نيهستند و بر ا يرقابت تیان در موقعسازم گاهيدهنده جانشان جيو نتا هاافتهي .دندبندی شمحیطي اولويتزيست

با  .رندیقرار گ در دستور کار داريو ارتقاء عملکرد پا يطیمحستيو ثبات با هدف کاهش صدمات ز یحفظ، نگهدار یهایکه استراتژ

 (هاديها و تهدفرصت) يرونیها( و بها و قوت)ضعف يعوامل درون نیتعادل ب جادياهای حال، در اين پژوهش تأکید محققان بر استراتژیاين

از نظر  محیطي در راستای عملکرد کلي سازمان است. همچنین، اين پژوهشهای بازاريابي و تأکید بر کارايي زيستمنطبق با ديدگاه

 جه،یضعف مواجه بوده و در نت فناورانه با یهاتیظرف لیو تحل نفعانیتعامل ذ ،ييموانع اجرا يبررس ها،یاستراتژ ياثربخش يدانیم يابيارز

 [.18ارائه دهد] يطیمحستيعملکرد ز تقاءار یبرا نگرانهندهيو آ ياتیعمل ينتوانسته است نقشه راه

 یهاسازمان داريعملکرد پا یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندتيو اولو ييشناسا( در پژوهشي به بررسي 1404منش و همکاران )رضايي

و  یدیتول یندهاياصلاح فرآ یهاشراناين پژوهش نشان داد که پی یهاافتهي پرداختند. يپژوهندهيآ کرديبا رو يمینفت و گاز و پتروش

آموزش،  دار،يتوسعه پا یهایبا استراتژ يو سازمان یتجار یهایاستراتژ يهماهنگ تال،یجيد یبر فناور دیبا تاک يسازمان یساختارها

 یگذارریتاث نيشتریب یدارا ريدپذيپاک، سبز و تجد یانرژ یهایدر فناور یگذارهيمتخصص، سرما يمنابع انسان یتوسعه و توانمندساز

در  يطیمحستيو ز یاقتصاد ،يپژوهش محققان بر ابعاد اجتماع نيدر ا حال،نيبا ا ( هستند.يستگ)واب یريپذریتاث نيشتری)نفوذ( و ب

شده است. از  يبصورت محدودتر بررس زین يو اجتماع یدر برابر عوامل اقتصاد يطیمحستيعوامل ز يصنعت توجه نموده و سهم بررس

 ستمیس کيتحت  يمینفت و گاز و پتروش یهاسازمان داريعملکرد پا یسازنهیبه یهاشرانیپ مطالعه نشان داده که هایيافته ،يطرف

 گیری دو وجهيتواند موجب موضعمي داريعملکرد پا یسازنهیبه یهاشرانیپبر يکديگر اثرگذارند؛ که اين ناپايداری در بکارگیری  داريناپا

 . [21]ای تبییني شودهها و ضعف در سیاستسازی پیشراناثرگذاری( در عملیاتي-) اثرپذيری
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 یساختار لیتحل يبیترک کردينفت خام با استفاده از رو یدیکل گرانيباز یهاراهبرد ینگارندهيآ( در پژوهشي به بررسي 1402نیازی )

نظام و اوپک  گريباز ني، قدرتمندتر1410در افق  کايمتحده آمر الاتيااين پژوهش نشان داد که  یهاافتهپرداخت. ي و روش مکتور

 يآت یبها نییتع یدیدر عناصر کل مؤثر گرانيباز نیمختلف و عدم توازن قدرت ب گرانيباز ی. اثرگذارديآيشمار مبه گريباز نيرتریتأثکم

در واقع، اين پژوهش  .سازديرو مبا مشکل روبه یبردسطح راه تيريعنوان مدصنعت نفت را به تيرياست که مد ینفت خام از موارد

نفت  یبها نییها در تعدرتق ينسب ینقش و اثرگذار ييبه شناسا گران،يتعاملات باز لیو تحل ینگارندهيآ کردياز رو یریگپژوهش با بهره

 یداريو پا يطیمحستيز یگذاراستیر ساثرات آن ب تيريتوازن قدرت و مدکاهش عدم یبرا ياتیعمل یخام پرداخته، اما از ارائه راهبردها

 تيريو مد داريپا یگذاراستیبا س محورندهيآ لیدادن تحل وندیدر پ يدهنده شکاف دانشامر نشان نيغفلت کرده است، که انفت  تصنع

 [.47است] یصنعت انرژ يطیمحستيز

بر  يمبتن يپژوهش به رانيدر ا يگاز استان یهاشرکت ندهيآ ینگارويسنارای به بررسي ( در مطالعه1402و همکاران) ذوالفقارزاده

اين پژوهش  یهاافتهتند. يپرداخ )مورد مطالعه: شرکت گاز استان تهران( یدیکل یهاتیمتقابل عدم قطع ریتأث لیو تحل ندهيآ یهاکارگاه

بر  يشده و مبتن ييشناسا «يالمللنینحوه تعاملات ب»و « در کشور یانرژ يحکمران یالگو شيآرا» یدیکل تیدو عدم قطع نشان داد که

پژوهش با ين ادر واقع،   درمانگر طرح شد. مرغیزاغ پران، ققنوس تنها و س هیسعادت، س یهما یويچهار سنار هاتیعدم قطع نيا

برداشته،  محورندهيآ لیر تحلمهم د يگام ،يگاز استان یهاشرکت ندهيدر آ یدیکل یهاتیقطععدم ييو شناسا یونگارياز سنار یریگبهره

 یبرا یریگمیب تصمو ارائه چارچو وهايسنار يطیمحستيز یامدهایپ لیتحل و،يسازگار با هر سنار ياتیعمل یراهبردها نییاما از تب

و  يطیمحستيز تيريو مد يپژوهندهيآ انیم وندیدر پ يدهنده شکاف دانشمسئله نشان نيصنعت گاز غفلت شده است، که ا رانيمد

 [.48است] یگذاراستیدر سطح بنگاه و س یراهبرد

نفت و گاز در  یهاشرکت يطیمحستيشرکت و عملکرد ز ياجتماع تیمسئول يبررس( در پژوهشي به 2023و همکاران) 1تياپان

و  دارياصول توسعه پا جيها در تروشرکت نيمشارکت روزافزون ا های اين پژوهش نشان داد کهي پرداختند. يافتهو شرق یمرکز یاروپا

حال، در اين با اين است. محیطيي و زيسترمالیدر خصوص عملکرد غ جينفعان و گزارش نتایآنها در خصوص نگرش ذ ينگران شيافزا

ي را بررسي و ارائه ننموده طیمحستيو ز يرمالیعملکرد غسازی رغم بررسي جامع گزارشات جهاني، عوامل مؤثر بر بهینهپژوهش علي

نفت و گاز پرداخته، اما از نظر  یهاشرکت يطیمحستيرتقاء عملکرد زدر ا ياجتماع تیپژوهش اگرچه به نقش مسئولاست. در واقع، اين 

و  يتیحاکم یساختارها ،يزشیانگ یهااستیس رینظ ،يطیمحستيو ز يرمالیعملکرد غ یسازنهیعوامل مؤثر بر به لیو تحل ييشناسا

گوناگون نپرداخته است  یو نهاد یاقتصاد طيدر شرا دارياصول توسعه پا يعمل یاجرا يبوده و به چگونگ عفدچار ض ن،ينو یهایفناور

 یانرژ عيدر صنا يطیمحستيبهبود عملکرد ز یبرا یکاربرد یهادر ارائه چارچوب يدهنده وجود شکاف دانشموضوع نشان نيکه ا

 [.6است]

ي نفت و گاز جهان یهاشرکتي و عملکرد مال ياسیارتباط س ،يطیمحستيعملکرد ز يبررس( در پژوهشي به 2023)2و برهمانا یزیترم

عنوان شاخص به يطیمحستيز یهامهيبا استفاده از انتشار کربن، حجم نشت و مجموع جرهای اين پژوهش نشان داد که پرداختند. يافته

بر منابع  يمبتن دگاهيد هينفت و گاز رابطه مثبت دارد و از نظر یهاشرکت يحجم نشت با عملکرد مال همچنین، ،يطیمحستيعملکرد ز

محیطي و مالي تأکید شده است و های عملیاتي اثر گذار بر عملکرد زيستبر شاخص پژوهش نيدر ا حال،نيبا ا .کنديم تيحما يعیبط

 یهاپژوهش با تمرکز بر شاخصهمچنین، اين  اند.ي مغفول ماندهو مال يطیمحستيعملکرد ز های راهبردی توسعهمحققان از شاخص

و بلندمدت  یراهبرد یهاکرده، اما از شاخص يرا بررس يو مال يطیمحستيعملکرد ز نیمانند انتشار کربن و حجم نشت، رابطه ب ياتیعمل

 انگریامر ب نياست، که ا دهيورزغفلت  يستيزطیکلان مح یهااستیو س داريپا یگذارهيسرما ،يطیمحستيز یتوسعه عملکرد مانند نوآور

 [.19نفت و گاز است] یهاشرکت يطیمحستيو ز يزمان عملکرد مالدر ارتقاء هم یراهبرد یکردهاينقش رو نییدر تب يشکاف دانش

های اين پژوهش نشان داد پرداخت. يافته توسعه نفت و گاز یبرا يطیحمستيعملکرد ز یریگاندازه( در پژوهشي به 2017) 3يپندل

 هایشرکت به نسبتتخصص دارند  به طور متوسط  دیکه در اکتشاف و تولتر کوچک یهاشرکت و مستقل نفت و گاز یهاشرکتکه 

                                                      
1 Panait 

2 Tarmizi & Brahmana 

3 Pendley 
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و  ينظارت یهاستمیدر س تیفافعدم ش همچنین،. دارند یبهتر يطیمحستينفت، عملکرد ز يالمللنیبزرگ ب یهاشرکت بزرگ نفت

پژوهش با تمرکز در واقع، اين  است.ها شرکت یبرا يطیمحستيدر مورد عملکرد ز قاتیادامه تحق یبرا يمانع يطیمحستيز یهاگزارش

 یهانسبت به شرکت یتر عملکرد بهترکوچک یهاکه شرکت دهدينفت و گاز، نشان م یهاشرکت يطیمحستيعملکرد ز یریگبر اندازه

فناورانه  ینوآور ،محیطيزيستفرهنگ  ،يطیمحستيز یهااستیعملکرد مانند س نيعوامل اثرگذار بر بهبود ا لیبزرگ دارند، اما از تحل

در  يطیمحستيعملکرد ز تيتقو یهازمیدر درک مکان يشکاف دانش انگریموضوع ب نيغفلت کرده است، که ا ينظارت ینهادها نقشو 

ي تأکید نموده، از بررسي طیمحستيعملکرد زگیری ، با اينکه بر اندازهپژوهش نيدر امحقق  ،لذا است. یو نهاد يسطوح مختلف سازمان

 .[20]ي مغفول مانده استطیمحستيعملکرد زعوامل اثرگذار بر بهبود 

و توسعه  یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندو رتبه يبازشناس در راستای نگارانهندهيچارچوب آ کيپژوهش در ارائه  نيا ياصل ینوآور

نهفته فتم توسعه کشور در راستای دستیابي به اهداف برنامه  ه رانيا ياسلام ینفت و گاز جمهور یهاشگاهيپالا يطیمحستيعملکرد ز

پژوهش با  ني. ادينماينگر اتخاذ مو گذشته ستايا یهالیفراتر از تحل یکرديرو ،یراهبرد ینگارندهيآ افتیاز ره یریگاست، که با بهره

اثرات  لیو با تحل ييسارا در افق بلندمدت شنا يطیمحستيمؤثر در بهبود عملکرد ز یدیکل یهاشرانیپ ،يو کم يفیک یهاروش قیتلف

مدت متمرکز و کوتاه ياتیعمل یهاخصشا برکه عمدتاً  نیشی. برخلاف مطالعات پپردازديعوامل م نيا یراهبرد بندیرتبهها، به متقابل آن

از  ن،ی. همچندهديمد نظر قرار م نو گاز ج.ا.ايرانفت صنعت  يطیمحستيز تيريرا در مد نگرندهيو آ يستمینگاه س قیتحق نياند، ابوده

ارائه راهکارهای راهبردی . دهديم شيرا افزا جينتا یريو کاربردپذ ييروا ل،یتحل نديدر فرآ یدیکل نفعانیخبرگان و ذ یرسازیدرگ قيطر

. دينمايم تيکشور تقو يطیمحستيز نگذارااستیو س رانيمد یرا برا یراهبرد یسازمی، توان تصمشناسايي شده یهاشرانیبر پ يمبتن

 ران،يا يبوم نهیرکز بر زمدر صنعت نفت و گاز، با تم يطیمحستيعملکرد ز تيريو مد يپژوهندهيآ انیپژوهش در خلأ موجود م نيالذا، 

 .کنديارائه م يقابل توجه یو کاربرد يممفهو ینوآور

 يطیمحستيملکرد زو توسعه ع یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندو رتبه يبا بازشناس دهديشده، نشان م انیدر واقع، مطالب ب

 یهاو مقابله با چالش داريپا محیطيزيست بهبود توسعه یهافرصت ،یراهبرد ینگارندهيآ افتیبا ره رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا

و توسعه عملکرد  یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندو رتبه يبازشناس ،ي. از طرفشوديفراهم م رانيمقوله در صنعت نفت و گاز ا نيا يآت

صنعت  نيا رانيو مد زانيرامهبرن استگذاران،یبه س ،یراهبرد ینگارندهيآ افتیبا ره رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيز

و  ندينما ياتیلصنعت عم نيدر اعملیاتي و راهبردی  یندهايفرآ يطیمحستيز تيريو توسعه مد یبهساز یهاکمک نموده تا برنامه

 یهاشرانیپ یبندو رتبه يعدم بازشناس حال،نياتخاذ کنند. با ا محیطي و پايداری محیطيزيستدر حوزه توسعه  یبهتر ماتیتصم

منجر به عدم  توانديمی اهبردر ینگارندهيآ افتیبا ره رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه

مسائل، محقق  نيا گردد. با توجه به استراتژيکو  ياتیعمل یندهايفرآ يو اثربخش ييکاراکاهش  ،يطیمحستيز ،یداريتحقق اهداف پا

 یهاشگاهيپالا يطیمحستيزو توسعه عملکرد  یسازنهیبه یهاشرانیمطالعات انجام شده پ ريو سا ینظر يپژوهش با توجه به مبان نيدر ا

 هاشرانیاز پ کيهر  بندیرتبهه بخبرگان  ازاتیامت یآورکرده و با جمع ييرا شناسا یراهبرد ینگارندهيآ افتیبا ره رانينفت و گاز ج.ا.ا

 ،پژوهش نيف از انجام اخواهد پرداخت. لذا، هد مککیدر نرم افزار م یاثرات متقابل ساختار لیتحل سيدر ماتر يازدهیروش امت قياز طر

 ینگارندهيآ افتیبا ره رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندو رتبه يبازشناس

 است.ی راهبرد

 

 هامواد و روش-2

و از نظر هدف، از  یراهبرد یگارنندهيآ افتیبا ره یاثرات متقابل ساختار سيماتر لیتحل هيپژوهش حاضر از نظر روش انجام، بر پا

 يبازشناس یکارآمد برا یابزار ،یراهبرد ینگارندهيآ کرديبا رو یاثرات متقابل ساختار لیتحل سياست. روش ماتر یکاربرد-یانوع توسعه

چارچوب  کير د هادهيو سنجش احتمال وقوع پد ستمیس یهاييايروش با هدف درک پو نياست. ا ندهيمؤثر بر آ یهاشرانیپ یبندو رتبه

و نظرات  ستمیس یاجزا انیتعاملات بالقوه م يابيبر ارز هیبا تک دهياحتمال وقوع هر پد ند،يفرآ ني. در اروديکار مبه شدهينیبشیپ

 هاشرانیپ گريها بر دآن ریتأث زانیبر اساس م هاشرانیبه پ يازدهیامت ،یاثرات متقابل ساختار سيدر ماتر. شوديم نییتع يکارشناس

 ریسه )تأث ازیمتوسط( و امت ریدو )تأث ازی(، امتفیضع ری)تأث کي ازی(، امتری)عدم تأث انگریصفر ب ازیکه امت بیترت نيبه ا رد؛یگيصورت م
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هر  ریو با در نظر گرفتن شدت تأث افتهيساختارمهین یهامصاحبه قياز نظرات خبرگان و از طر یریگبا بهره ازهایامت ني( است. ااديز

افزار در نرم یراهبرد یگارندهيآ افتیبا ره یاثرات متقابل ساختار لیتحل ی. مراحل اجراشونديم نییتع هاشرانیپ ريبر سا شرانیپ

 :[21است] ريصورت زبه مککیم

 

 

 

 یراهبرد یگارندهيآ افتیبا ره یاثرات متقابل ساختار لیتحل یمراحل اجرا -1شکل 

 

ی مک، در بازهساختاريافته با خبرگان و استفاده از روش امتیازدهي در ماتريس میکهای مصاحبههای اين پژوهش از طريق داده

ها ها بر ساير پیشرانشده بر اساس میزان تأثیر آنهای شناساييامتیاز صفر تا سه گردآوری شده است. در اين فرايند، خبرگان به پیشران

يابد؛ أثیر هر پیشران بر خودش( امتیازی اختصاص نمين است که به قطر اصلي ماتريس )تدهند. نکته مهم در اين ماتريس ايامتیاز مي

ها با وتحلیل دادهگذارند. در نهايت، تجزيهها بر خود تأثیر نميچرا که در تحلیل اثرات متقابل ساختاری فرض بر آن است که پیشران

شود و بر اساس میزان تأثیرگذاری )نفوذ( و تأثیرپذيری يي هر پیشران انجام ميتیاز نهامک و تکیه بر امافزار میکاستفاده از خروجي نرم

 .[22گردد]ها در ماتريس مشخص ميقشه پراکنش موقعیت و نقش آنبندی شده و در قالب نها رتبه)وابستگي( پیشران

های نفت و گاز ج.ا.ايران به روش نفر از خبرگان شامل اساتید دانشگاهي و مديران عالي پالايشگاه 30جامعه آماری اين پژوهش از 

نگاری های همچون تحصیلات مرتبط، سابقه آشنايي با موضوع و روش آيندههدفمند تشکیل شده است. تمام خبرگان بر اساس ويژگي

ز اساتید دانشگاهي و نفر از اين خبرگان ا 13د. به اين صورت که، تعداد انراهبردی، سابقه تدريس و سابقه کاری مرتبط انتخاب شده

سال سابقه  10زيست، و حداقل های دولتي کشور)با مدرک دکترای تخصصي، سابقه پژوهش در حوزه محیطاعضای هیأت علمي دانشگاه

مدرک دکترای تخصصي، تجربه سمت مديريت عالي  )باهای نفت و گاز ج.ا.ايران نفر از خبرگان از مديران عالي پالايشگاه 17تدريس(، و 

 سال( انتخاب شدند.  12و حداقل سابقه کاری 

های نفت و گاز ج.ا.ايران محیطي پالايشگاهسازی و توسعه عملکرد زيستهای بهینهگیری از نظرات خبرگان، پیشرانبه منظور بهره

، ساينس دايرکت، الزوير و ...( ي خارجي)گوگل اسکولار، اسکوپوس، امرالدهای معتبر علممطابق با اسناد و مدارک موجود در پايگاه

گیری ها از منابع مختلفي از جمله مطالعات منتشرشده در مجلات علمي نام برده شده، بهرهشناسايي گرديد.  لذا، جهت شناسايي پیشران

، رديدند. با توجه به حجم بالای مقالات و اسناد انتشاريافتههای داده آنلاين و اينترنت شناسايي گوجو در پايگاهشد که از طريق جست

های کلیدی وجوی مقالات، اسناد و مدارک، از واژهبودند. برای جست 2024تا  2010های شده مربوط به بازه زماني سالمنابع انتخاب

عوامل مؤثر بر »، «یطي صنعت گازمحعملکرد زيست »، «محیطي صنعت نفتعملکرد زيست»، «محیطيعملکرد زيست»متنوعي نظیر 

ها های مختلف آناستفاده شد. به منظور انتخاب مقالات مناسب، بخش« محیطيهای عملکرد زيستپیشران»و « محیطيعملکرد زيست

شده  های انجامدر نهايت، پس از بررسي از جمله عنوان، چکیده، محتوا، روش پژوهش و امکان دسترسي مورد بررسي دقیق قرار گرفت.

 شناسايي شدند. 1های نفت و گاز ج.ا.ايران مطابق با جدول محیطي پالايشگاهسازی و توسعه عملکرد زيستهای بهینهمورد از پیشران 8
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 رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ -1جدول 

 هاپیشران ردیف
علامت 

 اختصاری

 منبع مفهوم

1 

 یهایفناور تأکید بر استفاده از

خطوط  آلودگي کنترل ديجیتال در

 تولیدی 

 (X1پیشران)

 در راستایهوشمند  یاز ابزارها یریگبهره

 .دیتول نديفرآ یهايو مهار آلودگ ييشناسا

با استفاده از  هاندهيبلادرنگ آلا شيپا

 .شرفتهیپ يلیو تحل تالیجيد یهاسامانه

 ؛[23] 

 ؛[24] 

 [25]. 

2 

 در سبزرويکرد  از یریگبهره

 های صنعتي وپسماند تيريمد

 محیطي هایآلاينده

 (X2)شرانیپ

و کاهش  افتيباز ک،یبه تفک يبخشتياولو

 .دیتول منابعپسماندها در 

ر اث نيبا کمتر یسازپاک یهاستمیس يطراح

 .یوربهره نيشتریو ب يطیمحستيز

 ؛[26] 

 ؛[27] 

 [28]. 

3 

هوا در  هیتصف هایستمیس ءارتقا

 يخروج یهاها و دودکشمشعل

 شگاهيپالا

 (X3)شرانیپ

 یو فناور شرفتهیپ یلترهایف یریکارگبه

 .هاندهيکاهش آلا یاحتراق پاک برا

کنترل  یبرا یگاز یهايمداوم خروج شيپا

 مضر. یانتشار گازها قیدق

 ؛[29] 

 [30]. 

4 

 یاستانداردها کاربست

فرآيندها  يدر طراح يطیمحستيز

 ی عملیاتيواحدهاو 

 (X4)شرانیپ

 يدر مرحله طراح يستيزطیادغام الزامات مح

 .ندهايفرآ يمهندس

در ساخت و  يالمللنیب یهااز چارچوب یرویپ

 .يصنعت یواحدها یبرداربهره

 ؛[31] 

 ؛[32] 

 [33]. 

5 

و  ريدپذيتجد یهایانرژ بکارگیری

عملیاتي و  یندهايدر فرآپاک 

 واحدهای تولیدی

 (X5)شرانیپ

 یبا انرژ يلیمنابع سوخت فس ينيگزيجا

 .يستيز اي یباد ،یدیخورش

سبز  یهاستمیکربن با ادغام س یردپا کاهش

 .دیدر چرخه تول

  ؛[34] 

 ؛[35]

 [36]. 

6 

توسعه  یهاطرح یو اجرا نيتدو

 سازی فرآيندهایدر يکپارچه داريپا

  شگاهيپالا هایپروژه

 (X6)شرانیپ

ها با نگاه جامع به اقتصاد، پروژه يطراح

 منابع. یورو بهره ستيزطیمح

ت با الزاما يتوسعه صنعت یراستاسازهم

 .یابلندمدت و منطقه یداريپا

 ؛[37] 

  ؛[38] 

[39]. 

7 

ها و و توسعه مهارتآموزش 

منابع  يطیمحستيزهای شايستگي

  انساني

 (X7)شرانیپ

اصول  تيرعا یکارکنان برا یتوانمندساز

 روزمره. اتیدر عمل ستيزطیمح

 يارتقاء آگاه یبرا يآموزش یهابرنامه يطراح

 .ي کارکنانستيزطیو عملکرد مح

 ؛[40] 

 ؛[41] 

 [42]. 

8 

در  یمصرف انرژ یاصلاح الگو

 سازماني و عملیاتي یواحدها

 شگاهيپالا

 (X8)شرانیپ

با  یانرژ ييجوصرفه یراهکارها سازیعملیاتي

 .يمصرف واقع یهاداده لیتحل

 در جهتهوشمند  یهااز سامانه استفاده

 .يشگاهيپالا زاتیمصرف در تجه یسازنهیبه

  ؛[43] 

 ؛[44]

 [45]. 

 

 

 رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ نیرو، ارتباط بالفعل و بالقوه ب نیاز هم

 است. 2بوده و مطابق شکل  8×8پژوهش  نيدر ا یاثرات متقابل ساختار سيدر ماتر
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 رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپماتريس اولیه  -2شکل 

نفت و گاز  یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیاز پ کيکرد که هر  انیب دياطلاعات با لیقبل از تحل

 یهاشرانیپ3شکل  . بر اساسرندیگيقرار م سيقسمت از ماتر کيدر  3بر اساس شکل یاثرات متقابل ساختار سيمطابق با ماتر رانيج.ا.ا

و به عنوان  ( بودهي)وابستگ یريرپذیتأث نيشتری)نفوذ( و ب یرگذاریتأث نيشتریب یدارا سيماتر یبالا تقرار گرفته در سمت راس

 نيکمتر یاراد سيماتر نيیقرار گرفته در سمت راست پا یهاشرانیپ ن،ی. همچنشوندي( شناخته میوندی)پيدو وجه یهاشرانیپ

 یهاشرانیپ ن،ی. همچنشوندي( شناخته مريوابسته)اثرپذ یهاشرانیپ( بوده و با عنوان ي)وابستگ یريرپذیتأث نيشتری)نفوذ( و ب یرگذاریتأث

 هایپیشرانه عنوان ب( بوده و ي)وابستگ یريرپذیتأث ني)نفوذ( و کمتر یرگذاریتأث نيشتریب یدارا سيماتر یقرار گرفته در سمت چپ بالا

)نفوذ(  یرگذاریتأث نيکمتر یدارا سيماتر نيیدر سمت چپ پا فتهقرار گر یهاشرانیپ ت،يو در نها شوند؛ي( شناخته می)نفوذرگذاریتأث

 .[46]شونديمستقل)حذف شونده( شناخته م یهاشرانیپ( بوده و به عنوان ي)وابستگ یريرپذیتأث نيو کمتر

 

 

 یريرپذیو تأث یرگذاریبر اساس تأث یاثرات متقابل ساختار سيدر ماتر هاشرانیپ يپراکندگ کیشمات -3شکل 

دهنده میزان پايداری يا ناپايداری سیستم است. ها در ماتريس اثرات متقابل ساختاری نشانهمچنین، نحوه توزيع و پراکندگي پیشران

ها و پايداری بوده که بیانگر تأثیرگذاری بالای برخي پیشران Lها به شکل های پايدار، پراکندگي پیشران، در سیستم4بر اساس شکل 

وضوح قابل تشخیص است. در ها بهطور دقیق مشخص شده و نقش آندر اين سیستم، جايگاه هر يک از عوامل بهکلي سیستم است. 
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صورت پراکنده در امتداد محور قطری صفحه توزيع ماتريس اثرات تر بوده و متغیرها بههای ناپايدار، وضعیت پیچیدهمقابل، در سیستم

 اند.متقابل ساختاری شده

 

 ستمیس یداريو ناپا یداريبر اساس پا یاثرات متقابل ساختار سيدر ماتر هاشرانیپ يپراکندگ کیشمات -4شکل 

 نتایج و بحث-3

 یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیبر اساس پ یاثرات متقابل ساختار سي، ماتر2مطابق با شکل

 یبندازیامت فیساس طخبرگان بر ا نيخبرگان موردنظر قرار داده شد و ا اریگسترده( در اخت)بصورت يدر قالب فرم رانينفت و گاز ج.ا.ا

 نیتقابل، روابط بماثرات  سيماتر لینمودند و سپس با تشک نییرا تع هاشرانیپ نی( بي)وابستگ یرياثرپذ)نفوذ( و  یاثرگذار زانیم

 تیو درجه مطلوب 2در جدول  سيها در ماترداده يحاصل از پردازش مقدمات جي. نتاديگرد لیتحل مککینرم افزار م طیدر مح هاشرانیپ

 .است شيقابل نما 3در جدول  سيماتر يشدگنهیو به

 
 بالقوه میو مستق میاثرات مستق سيماتر یهايژگيو -2 جدول

 هاشاخص
ابعاد 

 سیماتر

تعداد 

 تکرار
 تعداد صفر

تعداد 

 کی

تعداد 

 دو

تعداد 

 سه
 یدرجه پرشدگ جمع

 درصد 70 74 5 14 26 19 2 8×8 مقدار
 

 سيماتر يشدگنهیو به تیدرجه مطلوب -3جدول 

 (ی)وابستگیریرپذیتأث )نفوذ(یرگذاریتأث چرخش

 درصد 94 درصد 97 1

 درصد 100 درصد 100 2

 

 هاشرانیپ یریو اثرپذ یاثرگذار زانیم نییتع -1-3

هر  ریکه در آن شدت تأث شود،يم نییتع یاثرات متقابل ساختار لیتحل سيبا استفاده از ماتر هاشرانیپ یريو اثرپذ یاثرگذار زانیم

 زانیروش، م ني. لذا، در اشوديم يازدهیقرار گرفته و امت يعوامل مورد بررس گريآن از د یريرپذیتأث زانیو م هاشرانیپ ريبر سا شرانیپ

 یهاشرانیپ رياز سا شرانیپ کي یرياثرپذ زانیو م سيماتر یصل جمع سطرهارا از حا هاشرانیپ ريبر سا شرانیک پي یاثرگذار

 شده است. حيتشر 4در جدول  سيماتر یهااز حاصل جمع ستون شده،ييشناسا
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 هاشرانیپ یريو اثرپذ یاثرگذار ازیامت زانیم هیاول جينتا -4جدول 

 پیشران ردیف
علامت 

 اختصاری
 (یرگذاریکل سطرها)تأث ازیتعداد امت

کل  ازیتعداد امت

 (یریرپذیها)تأثستون

1 
 ديجیتال در یهایفناور تأکید بر استفاده از

 خطوط تولیدی  آلودگي کنترل
 4 7 (X1پیشران)

2 
 تيريمد در سبزرويکرد  از یریگبهره

 محیطي هایآلاينده های صنعتي وپسماند
 7 12 (X2)شرانیپ

3 
ها و هوا در مشعل هیتصف هایستمیس ءارتقا

 شگاهيپالا يخروج یهادودکش
 6 4 (X3)شرانیپ

4 
در  يطیمحستيز یاستانداردها کاربست

 ی عملیاتيواحدهافرآيندها و  يطراح
 13 8 (X4)شرانیپ

5 
در و پاک  ريدپذيتجد یهایانرژ بکارگیری

 عملیاتي و واحدهای تولیدی یندهايفرآ
 7 13 (X5)شرانیپ

6 
در  داريتوسعه پا یهاطرح یو اجرا نيتدو

  شگاهيپالا هایپروژه سازی فرآيندهایيکپارچه
 14 7 (X6)شرانیپ

7 
های ها و شايستگيو توسعه مهارتآموزش 

  منابع انساني يطیمحستيز
 10 6 (X7)شرانیپ

8 
 یدر واحدها یمصرف انرژ یاصلاح الگو

 شگاهيپالا سازماني و عملیاتي
 8 12 (X8)شرانیپ

 69 69 کلامتیاز 

 

 

 میمستق یاثر وابستگ سیماتر -2-3

 ریغ راتیبالقوه، تأث میمستق راتیتأث م،یمستق ریغ راتیتأث م،یمستق راتیتأث سيچهار نوع ماتر یدارا یاثرات متقابل ساختار سيماتر

( MDI) میمستق راتیتأث سيربا شروع از مات مککیافزار مدر نرم یاثرات متقابل ساختار سيماتر لیتحل نیبالقوه است. اول میمستق

 ازی( است. در واقع، امتهاشرانی)پ یمتقابل ساختار یرهایمتغ رندهیبوده و در برگ رهایمتغ انیم ي. که فقط شامل روابط فعلردیگيانجام م

 سيناظر با ماتر(  متMII)میرمستقیغ راتیتأث سيو سپس ماتر شود؛يوارد م یاثرات متقابل ساختار سيدر ماتر میخبرگان بصورت مستق

  شده است. تيها تقوتعداد چرخش يپ دريبا تکرار پ افزارنرماست، که توسط  میمستق راتیتأث

مقدار متناظر  کي صیبا تخص زی( نMPIIبالقوه ) میمستق ریغ راتی( و تأثMPDIبالقوه ) میمستق راتیتأث سيدو ماتر ن،يافزون بر ا

 بندیرتبه ی( برايبستگ)وا یريرپذی)نفوذ( و تأث یرگذاریکه شامل تأث ند،يآيبه دست م میمستق راتیتأث سيشده در ماتر فيتعر ريبه مقاد

 ياثر وابستگ سيماتر زین 5 است. در شکل رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ

 بدست آمده است.   زین مککیم لیبر اساس تحل میمستق
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 میمستق ياثر وابستگ سيماتر -5شکل 

 

نفت و گاز  یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ کینشان داده شده شمات 5همانطور که در شکل 

(  به شکل کاملاً واضح در يتگ)وابس یريرپذی)نفوذ( و تأث یرگذاریتأث ياز نظر پراکندگ هاشرانیپ یریکه قرارگ یطوربوده، به رانيج.ا.ا

 ستم،یس نيدر ا ن،ياند. بنابرا)وابسته( و مستقل)حذف شونده( پراکنده شدهريرپذی)نفوذ(، تأثرگذاریتأث هایپیشران هی، و در سه ناحLحالت 

مشخص شده  قیطور دقبه رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیاز پ کيهر  گاهيجا

 است. صیوضوح قابل تشخها بهو نقش آن

در سطح  رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ نیارتباط ب 6در شکل ن،یهمچن

)خطوط  اديز ریشکل تأث نيرا نشان داده است. در ا هارانشیپ نیب میداده شده است، که تنها روابط مستق شيدرصد نما 100پوشش 

 ( به آنها تعلق گرفته است.نیکم )خطوط نقطه چ يلی(، خيمشک خطوط(، کم) يقرمز(، متوسط )خطوط آب

 

 

 
 درصد 100با پوشش  هاشرانیپ نیب میروابط مستق -6شکل 
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 میمستقریغ یاثر وابستگ سیماتر -3-3

افزار با تکرار ط نرماست، که توس میمستق راتیتأث سي( متناظر با ماترMII)میمستق ریغ راتیتأث سيماتر تر اشاره شدهمانطورکه قبل

 داده شده است. شينما هاشرانیپ میرمستقیغ ياثر وابستگ سيماتر 7شده است. در شکل  تيها( تقو)تعداد چرخش يدر پ يپ

 

 

 
 میمستقریغ ياثر وابستگ سيماتر -7شکل 

 نیب میمستق ریداده شده است که تنها روابط غ شيدرصد نما 100در سطح پوشش  هاشرانیپ میرمستقیروابط غ 8در شکل 

 اديز ریشکل تأث ني. در ادهديمرا که نشان  رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ

 ( به آنها تعلق گرفته است.نیکم )خطوط نقطه چ يلی(، خيخطوط مشک(، کم) ي)خطوط قرمز(، متوسط )خطوط آب

 

 

 
 درصد 100با پوشش  هاشرانیپ نیب میمستق ریروابط غ -8شکل 
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و توسعه عملکرد  یسازنهیبه یهاشرانیپ میرمستقیو غ میروابط مستق ،یاثرات متقابل ساختار سيماتر لیبر اساس تحل ت،يدر نها

 یبندرتبه 9. در شکل ميپردازيم هاشرانیپ نيا بندیرتبهبه  مک،کیافزار مدر نرم رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيز

بر  هاشرانیپ بندیرتبه زین 10)نفوذ( و در شکل  یرگذاریتأث کیبه تفک هاشرانیپ نیب میرمستقیو غ میبر اساس روابط مستق هاشرانیپ

 ( مشخص شده است.ي)وابستگ یريرپذیتأث کیبه تفک هاشرانیپ نیب میتقرمسیو غ میاساس روابط مستق

 
 

 
 )نفوذ( یرگذاریتأث کیبه تفک هاشرانیپ نیب میرمستقیو غ میبر اساس روابط مستق هاشرانیپ بندیرتبه -9 شکل

 
 

 
 (ي)وابستگ یريرپذیتأث کیبه تفک هاشرانیپ نیب میرمستقیو غ میبر اساس روابط مستق هاشرانیپ بندیرتبه -10 شکل

 

بر اساس  رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ بندیرتبه زین 5در جدول 

و  یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندرتبه زین 6در جدول همچنین،  شده است. انیب کیبه تفک مککی)نفوذ( در م یرگذاریتأث نيشتریب

 انیب کیبه تفک مککی( در مي)وابستگ یريرپذیتأث نيشتریبر اساس ب رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيتوسعه عملکرد ز

 شده است.
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 )نفوذ( یرگذاریتأث کیبه تفک راني.ا.انفت و گاز ج یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ بندیرتبه -5جدول 

 )نفوذ( یرگذاریبر اساس تأث یبندرتبه ردیف
علامت 

 اختصاری

 به دست آمده یینها ازیامت

 میرمستقیغ یرگذاریتأث میمستق یرگذاریتأث

1 
در  داريتوسعه پا یهاطرح یو اجرا نيتدو

  شگاهيپالا هایپروژه سازی فرآيندهایيکپارچه
 2028 1901 (X6)شرانیپ

2 
در  يطیمحستيز یاستانداردها کاربست

 ی عملیاتيواحدهافرآيندها و  يطراح
 1884 1800 (X4)شرانیپ

3 
های ها و شايستگيو توسعه مهارتآموزش 

  منابع انساني يطیمحستيز
 1449 1482 (X7)شرانیپ

4 
 یدر واحدها یمصرف انرژ یاصلاح الگو

 شگاهيپالا سازماني و عملیاتي
 1159 1123 (X8)شرانیپ

5 
 تيريمد در سبزرويکرد  از یریگبهره

 محیطي هایآلاينده های صنعتي وپسماند
 1014 1056 (X2)شرانیپ

6 
در و پاک  ريدپذيتجد یهایانرژ بکارگیری

 عملیاتي و واحدهای تولیدی یندهايفرآ
 1014 1046 (X5)شرانیپ

7 
ها و هوا در مشعل هیتصف هایستمیس ءارتقا

 شگاهيپالا يخروج یهادودکش
 869 939 (X3)شرانیپ

8 
در  تالیجيد یهایبر استفاده از فناور دیتأک

 یدیخطوط تول يکنترل آلودگ
 579 650 (X1)شرانیپ

 

 

 (ي)وابستگ یريرپذیتأث کیبه تفک راني.ا.انفت و گاز ج یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ یبندرتبه -6جدول 

 ردیف
 یریرپذیبر اساس تأث یبندرتبه

 (ی)وابستگ

علامت 

 اختصاری

 به دست آمده یینها ازیامت

 میرمستقیغ یرگذاریتأث میمستق یرگذاریتأث

1 
در و پاک  ريدپذيتجد یهایانرژ بکارگیری

 عملیاتي و واحدهای تولیدی یندهايفرآ
 1884 1771 (X5)شرانیپ

2 
 تيريمد در سبزرويکرد  از یریگبهره

 محیطي هایآلاينده های صنعتي وپسماند
 1739 1682 (X2)شرانیپ

3 
 یدر واحدها یمصرف انرژ یاصلاح الگو

 شگاهيپالا سازماني و عملیاتي
 1739 1678 (X8)شرانیپ

4 
در  يطیمحستيز یاستانداردها کاربست

 ی عملیاتيواحدهافرآيندها و  يطراح
 1159 1151 (X4)شرانیپ

5 
 ديجیتال در یهایفناور استفاده ازتأکید بر 

 خطوط تولیدی  آلودگي کنترل
 1014 1056 (X1پیشران)

6 
در  داريتوسعه پا یهاطرح یو اجرا نيتدو

  شگاهيپالا هایپروژه سازی فرآيندهایيکپارچه
 1014 1014 (X6)شرانیپ

7 
های ها و شايستگيو توسعه مهارتآموزش 

  منابع انساني يطیمحستيز
 869 846 (X7)شرانیپ

8 
ها و هوا در مشعل هیتصف هایستمیس ءارتقا

 شگاهيپالا يخروج یهادودکش
 579 797 (X3)شرانیپ

 

 یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهاشرانیپ نیب میرمستقیو غ میروابط مستق لیو تحل هاافتهيمطابق با 

 یهاپروژه یندهايفرآ یسازکپارچهيدر  داريتوسعه پا یهاطرح یو اجرا نيتدوی هاشرانیکه پ شوديمشاهده م ران،ينفت و گاز ج.ا.ا

 یهايستگيها و شاو توسعه مهارت آموزشي، اتیعمل یو واحدها ندهايفرآ يدر طراح يطیمحستيز یاستانداردها کاربست، شگاهيپالا
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 یریبکارگ یهاشرانیکه پ شوديمشاهده م ن،ی)نفوذ( هستند. همچن رگذاریتأث یهاشرانیبه عنوان پ يمنابع انسان يطیمحستيز

و  يصنعت یهاپسماند تيريسبز در مد کردياز رو یریگبهرهی، دیتول یو واحدها ياتیعمل یندهايو پاک در فرآ ريدپذيتجد یهایانرژ

)وابسته( ريرپذیتأث یهاشرانیبه عنوان پ شگاهيپالا ياتیو عمل يسازمان یدر واحدها یمصرف انرژ یالگو اصلاحي، طیمح یهاندهيآلا

 دیتأک، شگاهيپالا يخروج یهاها و دودکشهوا در مشعل هیتصف یهاستمیارتقاء سی هاشرانیکه پ شوديمشاهده م ت،يهستند. در نها

 حذف شونده( هستند.مستقل) یهاشرانیبه عنوان پ یدیخطوط تول يدر کنترل آلودگ تالیجيد یهایبر استفاده از فناور
 

 یریگجهینت-4

 یامدهایدر کاهش پ ياتیح نقش ران،يا ياسلام ینفت و گاز جمهور یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبهامروزه، 

انطباق با الزامات  شيافزا موجبتنها نه کرديرو ني. اکنديم فايا ي اين کشورعیصنعت و حفاظت از منابع طب نيا يطیمحستيمخرب ز

 ،يطیمحستيلکرد زبهبود عم ن،ی. همچنکنديکمک م زیصنعت نفت کشور ن يجهان ريبلکه به ارتقاء تصو شود،يم يالمللنیو ب يمل

 یبندو رتبه يازشناسپژوهش، ب نياست. لذا، هدف از انجام ا ندهيآ یهانسل یريپذتیو مسئول یاقتصاد یداريضامن سلامت جامعه، پا

  .ی مي باشدراهبرد ینگارندهيآ افتیبا ره رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا يطیمحستيو توسعه عملکرد ز یسازنهیبه یهارانشیپ

 یندهايفرآ یسازکپارچهيدر  داريتوسعه پا یهاطرح یو اجرا نيتدو یهاشرانیپژوهش نشان داد که پ نيا یهاافتهيدر وهله اول، 

ها و سعه مهارتآموزش و تو ،ياتیعمل یو واحدها ندهايفرآ يدر طراح يطیمحستيز یکاربست استانداردها شگاه،يپالا یهاپروژه

از قدرت  هاشرانیپ نيمعنا که ا ني) نفوذ( هستند. به ارگذاریتأث یهاشرانیبه عنوان پ يمنابع انسان يطیمحستيز یهايستگيشا

 ها،شرانیپ ني)نفوذ( ا یرگذاریثتأ زانیم گر،يدارند. بـه عبارت د شده،ييشناسا یهاشرانیپ ريدر برابر سا يي)نفوذ( به شدت بالا یرگذاریتأث

 با تأکید بر [37]های پژوهشاين بخش با يافته یهاافتهي. ندينما فايا ستمیس یداريجهت پا ييبه شدت بالا تیکـه قابل شوديموجب م

 ،يطراح قياز طر يطیمحستيکاهش اثرات زبا تأکید بر [31]، پژوهشداريتوسعه پا یهاطرح نهیآب در زم ينفت و آلودگ شگاهيپالا

 يطیمح ستيز یداريپا یها يستگيشا هیتعببا تأکید بر  [40]ها، پژوهشها در استانداردسازیپالايشگاه همزمان یو بهره بردار یبندزمان

تدوين و اجرای پیشران   مود کهناستنباط  توانياساس، م نیبر همراستايي دارد. ي بصورت نسبي همانسان هيدر آموزش و توسعه سرما

محیطي با اهداف راستاسازی اهداف زيستهای پالايشگاه، نقش اساسي در همسازی فرآيندهای پروژههای توسعه پايدار در يکپارچهطرح

ها، اتلاف منابع و تولید های توسعه پايدار، تداخلسازی فرآيندها و استفاده از مدلکند. با يکپارچهايفا مي هاپالايشگاه تولیدی و اقتصادی

زيستي در رسد. اين پیشران موجب هماهنگي بهتر میان واحدهای مختلف پالايشگاه و کاهش اثرات جانبي محیطها به حداقل ميآلاينده

 یو اجرا نيتدو جه،یدر نت .کندب و مواد اولیه را فراهم ميايدار، امکان استفاده مؤثرتر از انرژی، آشود. طراحي پها ميچرخه عمر پروژه

نگر را کل یوربهره ،یو اقتصاد يطیمحستياهداف ز انیم يستمیس يهماهنگ جاديبا ا يشگاهيپالا یهادر پروژه داريتوسعه پا یهاطرح

عمر  هدر تمام مراحل چرخ يطیمحستيعملکرد ز یسازنهیبه به نده،يآلا دینابع و تولبا کاهش مصرف م کرديرو ني. ادهديم شيافزا

در  يستيزطیمح يهانج یانطباق با استانداردها شيو افزا یداريبر پا يمبتن یریگمیتصم یرا برا نهیزم ن،ی. همچنشوديپروژه منجر م

 .سازديفراهم م شيصنعت پالا

 ،يکاهش آلودگ کنندهنیتضم ،ياتیعمل یو واحدها ندهايفرآ يدر طراح يطیمحستيز یاستانداردهاکاربست از طرفي، پیشران  

پاک  یکردهايرو یسوبه هايطراح تياستانداردها با هدا نياست. ا يشگاهيپالا یهاتیفعال يطیمحستيز تیفیو ارتقاء ک يمنيا شيافزا

که با  شوديم ييهاو روش هایاستانداردها باعث انتخاب فناور تي. رعاکننديم فايدر مبدأ ا ياز آلودگ یریشگیدر پ ياثر، نقش مهمو کم

انطباق با  شياستانداردها موجب افزا نيرا دارند. در سطح کلان، کاربست ا يبازده نيشتریب ،ييایمیو مواد ش یمصرف انرژ نيکمتر

 يطیمحستيز یکاربست استانداردها جه،یگردد. در نتيم هاي پالايشگاهو حقوق يطیمحستيز یهاسکيو کاهش ر يالمللنیمقررات ب

. شوديم يطیو سلامت مح يمنيدر مبدأ و ارتقاء سطح ا ياز آلودگ یریشگیپ یسازنهيموجب نهاد ،يشگاهيپالا یندهايفرآ يدر طراح

به  یبنديپا ن،یدهد. همچنيداده و مصرف منابع را کاهش م شيرا افزا ياتیعمل یوربهره نه،یبه یهایفناور یریکارگبا به کرديرو نيا

و  يدر سطح مل يو حقوق يطیمحستيو کاهش مخاطرات ز يارتقاء اعتبار سازمان ،يالمللنیانطباق با الزامات ب سازنهیاستانداردها زم نيا

گذار فرهنگ سازماني محیطي منابع انساني، پايههای زيستها و شايستگيآموزش و توسعه مهارتدر نهايت، پیشران  خواهد بود. يجهان

 منابع انسانيها است. با افزايش دانش و آگاهي محیطي در پالايشگاههای زيستزيست و محرکي برای اجرای مؤثر سیاستسازگار با محیط
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ها منجر به توانمندسازی يابد. اين آموزشاحتمال بروز خطاهای انساني کاهش ميمحیطي و راهکارهای پیشگیرانه، نسبت به خطرات زيست

های شود. همچنین، با توسعه شايستگينیروهای عملیاتي در استفاده صحیح از تجهیزات و واکنش به موقع در شرايط اضطراری مي

گذاری در گردد. در نهايت، سرمايهملکرد کلي فراهم ميزيست، بستری برای نوآوری، بهبود فرآيندها و ارتقاء عتخصصي در زمینه محیط

منابع  يطیمحستيز یهاآموزش و توسعه مهارت جه،یدر نت .آوردآموزش، بازده بلندمدت و مزيت رقابتي برای صنعت پالايش فراهم مي

سبز  یهااستیس ياثربخش شيفزاو ا يطیمحستيدر کاهش مخاطرات ز یدینقش کل دار،يپا يفرهنگ سازمان یربنايبه عنوان ز ،يانسان

و  يبحران طيو مؤثر در مواجهه با شرا عيواکنش سر سازنهیکارکنان، زم یو توانمندساز يبا ارتقاء دانش تخصص کرديرو ني. اکنديم فايا

در عرصه  هاشگاهيپالا يرقابت گاهيو ارتقاء جا یدیتول یندهايدر فرآ ینوآور لیموجب تسه ن،ی. همچنشوديم يانسان یکاهش خطاها

 خواهد شد. يالمللنیو ب يمل

و  ياتیعمل یندهايو پاک در فرآ ريدپذيتجد یهایانرژ یریبکارگ یهاشرانیپژوهش نشان داد که پ نيا یهاافتهيدر وهله دوم، 

در  یمصرف انرژ یاصلاح الگو ،يطیمح یهاندهيو آلا يصنعت یهاپسماند تيريسبز در مد کردياز رو یریگبهره ،یدیتول یواحدها

 یريرپذیاز قدرت تأث هاشرانیپ نيمعنا که ا ني)وابسته( هستند. به اريرپذیتأث یهاشرانیبه عنوان پ شگاهيپالا ياتیو عمل يسازمان یواحدها

 ها،شرانیپ ني( اي)وابستگ یريرپذیتأث زانیم گر،يدارند. بـه عبارت د شده،ييشناسا یهاشرانیپ ريدر برابر سا يي( به شدت بالاي)وابستگ

های های اين بخش با يافتهيافته. ندينما فاينقش خود را ا هاشرانیپ ريسا ریتحت تأث ستمیس یداريکـه در جهت پا شوديموجب م

 یحاو يصنعت یپسماندها بر دیبا تأک [26]ها، پژوهششگاهيپالافرآيندهای در  ريدپذيتجد یهایانرژ نهیادغام به با تأکید بر [34]پژوهش

ی مصرف انرژ یاصلاح الگو بر دیبا تأک [43]ي، پژوهشطیمحستيز تيريمد یبرا ييپالا ستيز یکردهايو رو يو معدن يآل یهاندهيآلا

پیشران  استنباط نمود که توانياساس، م نیبر همراستايي دارد. بصورت نسبي هم مصرف  نیبر پاراف ينفت خام مبتن شيپالا نديفرآدر 

و  يلیفس یهابه سوخت يموجب کاهش وابستگ ،یدیتول یو واحدها ياتیعمل یندهايو پاک در فرآ ريدپذيتجد یهایانرژ یریبکارگ

تنها نه توده،ستيز اي یباد ،یدیخورش یمانند انرژ ي. استفاده از منابعشوديم نفت و گازدر صنعت  یاگلخانه یکاهش انتشار گازها

انتقال به اقتصاد  ریمس کرد،يرو ني. ادهديم شيافزا زیرا ن یدیتول یندهايدر فرآ یانرژ یداريبلکه پا دهد،يرا کاهش م يکربن یردپا

 یهاسکير ،یدر منابع انرژ يبخشتنوع لیدلبه نی. همچنشوديهمسو م يستيزطیمح يالمللنیب یکربن را هموار کرده و با استانداردهاکم

 يشگاهيپالا یندهايدر فرآ ريدپذيتجد یهایادغام انرژ جه،یدر نت .ابدييکاهش م يلیفس یهاتمرتبط با نوسانات بازار سوخ ياتیعمل

اقدام،  نيکار گرفته شود. ابه ياتیعمل یوربهره شيو افزا یبلندمدت انرژ یهانهيکاهش هز یراهبرد کارآمد برا کيعنوان به توانديم

 نهیزم ن،ی. همچندهديسوق م يطیمحستيز یهاکدر برابر شو یآورو تاب داريصنعت نفت و گاز را به سمت توسعه پا یهارساختيز

گیری از بهرهاز طرفي، پیشران . سازديرا فراهم م صنعت نفت و گاز ايران يالمللنیب یريپذرقابت شيسبز و افزا یگذارهيجذب سرما

جوامع های پالايشگاهي بر ر کاهش تأثیرات منفي فعالیتهای محیطي، گامي مؤثر درويکرد سبز در مديريت پسماندهای صنعتي و آلاينده

رود. با اعمال اين رويکرد، اولويت با کاهش پسماند در مبدأ، بازيافت مواد قابل استفاده و دفع اصولي و ايمن پسماندهای شمار ميبه محلي

شود. اين پیشران نگهداری پسماندها مي های تصفیه، حمل ومديريت سبز، موجب کاهش هزينه رويکردسازی باقیمانده است. پیاده

در  کند.محیطي فرآيندها کمک ميوری منابع و کاهش مصرف مواد شیمیايي مضر، به بهبود عملکرد زيستهمچنین با افزايش بهره

بلکه  رساند،يرا به حداقل م يطیمحستيز یهاندهيآلا زانیتنها منه يصنعت یپسماندها تيريسبز در مد کردياز رو یریگبهره جه،ینت

 يمنابع و کاهش وابستگ يبازچرخان یبرا ييهافرصت کرد،يرو ني. اشوديم نفعانیذ یمندتيو رضا يموجب ارتقاء سلامت جوامع محل

 يستيزطیمح یداردهاو استان يتحقق الزامات قانون نهیزم افت،يدفع و باز یندهايفرآ یسازنهیبا به نی. همچنسازديفراهم م ون هیبه مواد اول

از  يکي شگاه،يپالا ياتیو عمل يسازمان یدر واحدها یمصرف انرژ یاصلاح الگودر نهايت، پیشران . کنديم ایرا مه يالمللنیو ب يمل

 یریکارگبه قياز طر یمصرف انرژ یسازنهی. با بههاستندهيو کاهش انتشار آلا یانرژ ييکارا شيافزا در راستایراهکارها  نيمؤثرتر

 ني. اابدييم شيافزا یریطور چشمگبه ندهايفرآ یورمصرف، بهره یهاداده لی، کنترل هوشمند و تحلو اثربخش کارآمد یهایفناور

کارکنان و  يبهبود رفتار مصرف ،ي. از طرفشوديم يلیفس یو کاهش فشار بر منابع انرژ ياتیعمل یهانهياصلاحات منجر به کاهش هز

 يرساختيز جاديا سازنهیزم شرانیپ نيا ،لذا. کنديم فايا يطیمحستيز یداريدر پا يينقش بسزا ،یانرژ ييجوفرهنگ صرفه یسازنهينهاد

 یریگبا بهره هاشگاهيدر پالا یمصرف انرژ یاصلاح الگو جه،یدر نت خواهد بود. ندهيآ يستيزطیو الزامات مح یانرژ یهامقاوم در برابر بحران

 ني. اشوديم یاگلخانه یانتشار گازها ریو کاهش چشمگ یانرژ یورهوشمند مصرف، موجب ارتقاء بهره تيريو مد نينو یهایاز فناور
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 جيبا ترو ن،ی. همچنکنديم جاديا یبرابر نوسانات انرژ درآور و تاب داريپا يرساختيبلکه ز دهد،يرا کاهش م یجار یهانهيتنها هزاقدام نه

 .گردديم نهينهاد يدر سطح سازمان يطیمحستيز یداريکارکنان، پا انیر مفرهنگ مصرف مسئولانه د

 يخروج یهاها و دودکشهوا در مشعل هیتصف یهاستمیارتقاء س یهاشرانیپژوهش نشان داد که پ نيا یهاافتهيدر وهله آخر، 

مستقل)حذف شونده( هستند.  یهاشرانیبه عنوان پ یدیخطوط تول يدر کنترل آلودگ تالیجيد یهایبر استفاده از فناور دیتأک ،شگاهيپالا

 یهاشرانیپس از توجه به پ توانيدارند و م هاشرانیپ ريبه سا نيیپا یريرپذیو هم تأث نيیپا یرگذاریهم تأث هاشرانیپ نيکه ا معنا نيبه ا

 یريرپذی)نفوذ( و تأث یگذارریتأث زانیم گر،يبطور کامل حذف شوند. بـه عبارت د نکهيا اي رندیمورد توجه قرار گ ترنيیپا تيمهم با اولو

های اين بخش با يافته .دنيننما فايرا ا ينقش ستمیس یداريناپا اي یداريکـه در جهت پا شوديموجب م ها،شرانیپ نيا نيی( پايگ)وابست

ها، پژوهش ها و دودکشمشعل تذرا ونیلتراسیو ف زیبا ادغام فوتوکاتال داريپا یهوا تیفیک تيريمد با تأکید بر [29]های پژوهشيافته

اساس،  نیبر هم راستايي دارد. بصورت نسبي هم  سازمان يطیمحزيستاطلاعات و ارتباطات بر عملکرد  یفناوراثر  بر دیبا تأک [23]

های خروجي پالايشگاه، نقش بسیار مؤثری در دودکشها و های تصفیه هوا در مشعلارتقاء سیستمپیشران  استنباط نمود که توانيم

های حذف آلاينده، نیتروژن و فناوریهای کمفیلترها، مشعل کنترلکاهش انتشار گازهای سمي، ذرات معلق و ترکیبات گوگردی دارد. با 

بوم های هوا، به سلامت زيستاهش آلودگييابد. اين پیشران با کطور قابل توجهي بهبود ميها بهکیفیت هوا در مناطق پیراموني پالايشگاه

نمايد. همچنین، افزايش کارايي تجهیزات تصفیه موجب المللي را تسهیل ميو پايبندی به مقررات ملي و بین نمودهو جوامع محلي کمک 

ها هوا در مشعل هیتصف یهاستمیارتقاء س جه،یشود. در نتها مييندههای ناشي از نشت يا تخلیه غیرمجاز آلاينهجويي در انرژی و هزصرفه

 ني. اروديشمار مهب يرامونیپ طیمح تیفیهوا و بهبود ک یهاندهيآلا میکاهش مستق یاثربخش برا یراهکار شگاه،يپالا یهاو دودکش

و  يطیمحستيز یهاسکيکند، بلکه ريم نینان و ساکنان اطراف را تضمتنها سلامت کارکنه شرفته،یپ یهایفناور یریکارگاقدام با به

 یبه ارتقاء عملکرد اقتصاد ها،ندهياز انتشار آلا يو کاهش اتلاف ناش یانرژ یوربهره شيافزا ن،ی. همچندهديکاهش م زیرا ن يقانون ميجرا

در کنترل  تالیجيد یهایناورفبر استفاده از  دیتأکدر نهايت، پیشران  .گردديمنجر م يستيزطیمح یريپذتیدر کنار مسئول هاشگاهيپالا

را فراهم  يطیمحستيز یهایو ناهنجار هايبه نشت عيمحور و واکنش سرداده لیبلادرنگ، تحل شيامکان پا ،یدیخطوط تول يآلودگ

 یبرا یدیکل ييابزارها ،يتيريمد یو داشبوردها نديکنترل فرآ یافزارهانرم اء،یاش نترنتيا یهوشمند مانند حسگرها یها. سامانهسازديم

که به  شوديم هايدر واکنش به آلودگ ریو کاهش تأخ صیدقت در تشخ شيافزا موجب شران،یپ نيهستند. ا هاندهينظارت مستمر بر آلا

داده و  رب يمبتن یسازمیتصم سازنهیزم ،يکنترل آلودگ یسازتالیجيد بنابراين،. گردديمنجر م يمنيو ا يستيزطیکاهش خطرات مح

 نيادیبن يتحول ،يآلودگ در کنترل تالیجيد یهایاز فناور یریگبهره جه،یاست. در نت هاي پالايشگاهطیمحستيزبهبود مستمر عملکرد 

 یهایاز نشت و ناهنجار یریشگیها، پهوشمند داده لیو تحل یالحظه شيکه با پا کنديم جاديا هاشگاهيپالا يطیمحستيز تيريدر مد

را به  يطیمحستيز یهاسکيسرعت واکنش، ر شيو افزا يسانان یبا کاهش خطاها کرد،يرو نيا. سازديم ريپذرا امکان يطیمحستيز

و ارتقاء  ندهايفرآ یسازنهیدر به یمحور، نقش مؤثرداده یسازمیبستر تصم یسازبا فراهم یسازتالیجيد ن،ی. همچنرسانديحداقل م

 .کنديم فايا يستيزطیمح یانطباق با استانداردها

 که: شوديم شنهادیپژوهش، پ جينتابر اساس 

 سازنهیزم ست،يزطیدر حوزه مح یو توانمندساز يآموزش یهابرنامه یو اجرا يبا طراح تواننديم رانيصنعت نفت و گاز ا رانيمد

 .شوند يتيريمد یهایریگمیتصم تیفیو بهبود ک يطیمحستيز یريپذانعطاف شيافزا ،يارتقاء فرهنگ سبز سازمان

سبز  یاردهادر خصوص استاند يالزامات قانون یو اجرا نيتدو یلازم برا یصنعت نفت و گاز کشور، بسترها رانياست مد یضرور

 همسو گردد. ستيزطیفاظت از محو ح داريها با اصول توسعه پارا فراهم کنند تا عملکرد شرکت یاپروژه یندهايدر فرآ يبوم

به  تواننديمنابع، م تيريهوشمند مد یهاو سامانه تالیجيد نينو یهایاز فناور یریگصنعت نفت و گاز با بهره رانيمددر نهايت، 

 ياتیعمل یهار پروژهدسبز  تيريدر تحقق اهداف مد یپسماندها پرداخته و گام مؤثر تيريو مد یمصرف انرژ ها،ندهيآلا یالحظه شيپا

 بردارند.

 :شوديم هیمحققان توص یبرا يآت ینهادهاشیپژوهش، پ جياساس نتا بر

نفت و گاز  یهاهشگايپالا محیطيعملکرد زيستو توسعه  یبهساز یهاشرانیپ يکه پژوهشگران جهت بازشناس شوديم شنهادیپ

در جهت بهبود رفتار  يبوم یرهانفت و گاز و ارائه راهکا یهاشگاهيدر پالا محیطيعملکرد زيست یهامدل يقیتطب لیبه تحل ران،يج.ا.ا

 کننده، بپردازند. ينیبشیپ ندهيبر اساس تحولات آ رانينفت و گاز ج.ا.ا یهاشگاهيپالا ياتیلعم یهامیکارکنان و ت يطیمحستيز
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 یاستانداردها يطراح و یکنند که چگونه بازنگر يبررس ،یاسهيمقا یهاکه محققان با استفاده از داده شوديم شنهادیپ ن،یهمچن 

و توسعه  یبر بهساز توانديم کپارچهي زيستيمحیط یهاسامانه یسازادهیپ یبرا يچارچوب نيو تدو یاپروژه یندهايدر فرآ يسبز بوم

 مؤثر باشد. رانينفت و گاز ا یهاشگاهيدر پالا يطیمحستيعملکرد ز

در  يطیمحستيز یاستقرار استانداردها یهاها و فرصتچالش يبررسای با محور محققان مطالعه شوديم شنهادیپدر نهايت، 

به  ،يالمللنیب یستانداردهاتطابق با ا یايو مزا هانهيهز ،ييموانع اجرا لیتحلبا  رانينفت و گاز ا یهاشگاهيپالا ياتیعمل یندهايفرآ

انطباق با  یدهانيفرا لیبه تسه توانديپژوهش م جي. نتاانجام دهنددر صنعت نفت  يطیمحستيبهبود عملکرد ز یهاراهکار ييشناسا

 کمک کند. ندهايفرآ یسازنهیو به يستيزطیالزامات مح

 

 منابع -5

توسعه  تيري. مطالعات مدگاز فجر، جم شياجرا شده در شرکت پالا يطیمحستيز یهاپروژه لیا. تحل ،يم.، اشرف ،یپ.، شاطر ،ييپاشا-1

  doi: 10.22077/jgmd.2023.6102.1019. 26-13(: 2)1؛ 1401سبز، 

 يز مندرج در اسناد حقوقنفت و گا يقابل اجرا بر صنعت بالادست يطیمحستيبر الزامات ز یح.، سپردار، م. مرور ،يم.، خسروشاه ،يعل-2

 doi: 10.22054/qjpl.2018.21186.1545. 242-217(: 62)20؛ 1398 ،يحقوق عموم یها. پژوهشرانيا ياساس

 نیفت و گاز، چهارمندر صنعت  يو منابع انتشار آلودگ يطیمحستيز یهاندهيبر آلا یو بهمن پور، هومن. مرور ي، ولزاده ینظر-3

-1: 1401. رانياه تهران. او دانشگ رانيگاز ا يانجمن مهندس ،يمینفت، گاز و پتروش عيدر صنا نينو یهایفناور يالمللنیکنفرانس ب

19 .https://civilica.com/doc/1679517 

شهروندان  يزندگ تیفیک صنعت نفت و گاز و يطیمحستيز یامدهایپ نیرابطه ب يگ.، پاسالارزاده، ح. بررس ا،ینیاحمدپور، س.، جعفر-4

 https://jupm.marvdasht.iau.ir/article_4011.html. 122-107(: 40)11؛ 1399. ، يدر پارس جنوب

5-Liow, Festus Evly RI, et al. Analysis Of The Influence Of Financial, Environmental Performance 

And Corporate Governance On Performance Of Corporate Social Responsibility Of Energy And 

Mineral Companies Listed In Indonesian Stock Exchange. JEMSI (Jurnal Ekonomi, Manajemen, 

dan Akuntansi), 2023, 9.6: 2621-2626. http://dx.doi.org/10.36555/almana.v8i3.2706  

6-Panait, Mirela, et al. Corporate social responsibility and environmental performance: Reporting 

initiatives of oil and gas companies in Central and Eastern Europe. In: Corporate governance for 

climate transition. Cham: Springer International Publishing, 2023. p. 167-186. 

http://dx.doi.org/10.1007/978-3-031-26277-7_6  

7-Abdulameer, Susan Sabah; IBRAHIM, Yousif Munadhil. Effect of Green Training on Individual 

Environmental Performance: Evidence from Oil and Gas Industry in Iraq. International Journal of 

Energy Economics and Policy, 2025, 15.1: 338-343. https://doi.org/10.32479/ijeep.17487  

8-Bhatti, Sabeen Hussain, et al. Exploring the impact of green human resource management on 

environmental performance: the roles of perceived organizational support and innovative 

environmental behavior. International Journal of Manpower, 2022, 43.3: 742-762. 

https://doi.org/10.1108/ijm-05-2020-0215  

9-Zaharova, E. A.; Likhacheva, N. A. Environmental performance evaluation of oil refineries. 

Chemistry and Technology of Fuels and Oils, 2021, 57.3: 482-486. 

http://dx.doi.org/10.1007/s10553-021-01270-7  

http://dx.doi.org/10.36555/almana.v8i3.2706
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-031-26277-7_6
https://doi.org/10.32479/ijeep.17487
https://doi.org/10.1108/ijm-05-2020-0215
http://dx.doi.org/10.1007/s10553-021-01270-7


55 -34فحه، ص0414، بهار 1، شمارهشهری محیط زيست شريه مديريتن  

 
53 

10-Muazu, Muazu Hassan. Operational excellence and the implications for health, safety and 

environmental performance in the oil and gas industry. Journal of Technology Management and 

Business, 2019, 6.1. http://dx.doi.org/10.30880/jtmb.2019.06.01.003  

11-Li, J., Lu, R., Ye, H., Wang, A., Yu, W., & Dong, H. Production planning optimization framework 

for integrated refinery, ethylene and aromatics industrial chains considering environmental 

performance. Process Safety and Environmental Protection, 2024, 185: 1103-1121. 

http://dx.doi.org/10.1016/j.psep.2024.03.081  

12-Frank, A. G., Dalle Molle, N., Gerstlberger, W., Bernardi, J. A. B., & Pedrini, D. C. An integrative 

environmental performance index for benchmarking in oil and gas industry. Journal of cleaner 

production, 2016, 133: 1190-1203. http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.06.064  

13-Al Zarkani, H. M., Mezher, T., & El-Fadel, M. Life cycle assessment in the petroleum industry: A 

systematic framework towards improved environmental performance. Journal of Cleaner 

Production, 2023, 408: 137196. http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.137196  

14-Muehlenbachs, L., Cohen, M. A., & Gerarden, T. The impact of water depth on safety and 

environmental performance in offshore oil and gas production. Energy Policy, 2013, 55: 699-705. 

http://dx.doi.org/10.1016/j.enpol.2012.12.074  

15-Semenova, N., & Hassel, L. G. On the validity of environmental performance metrics. Journal of 

business ethics, 2015, 132: 249-258. http://dx.doi.org/10.1007/s10551-014-2323-4  

19-Tarmizi, N. F. A., & Brahmana, R. K. Environmental performance, political connection, and 

financial performance: evidence from global oil and gas companies. Environmental Science and 

Pollution Research, 2023, 30.4: 11081-11098 .https://doi.org/10.1007/s11356-022-22881-5   

20-Pendley, A. Measuring Environmental Performance for Oil and Gas Development. Oil, gas & 

energy quarterly, 2017; 66(4), p.699. https://doi.org/10.2523/60981-ms  

های نفت، سازی عملکرد پايدار سازمانهای بهینهبندی محرکرضايي منش، ب.، حمزوی، ح. و حسیني، م.س. شناسايي و اولويت-21

 :doi. 26-11(، 1)4؛ 1404، بي عملکردهای نوين در ارزياپژوهي. پژوهشگاز و پتروشیمي با رويکرد آينده

mrpe.2025.506185.1146/10.22105 

محیطي بندی مسائل سیاست زيستاسحاقي گرجي، م.، زارعي، ع. ا.، حمزوی، ح.، اسدبک، م.، و محمدی شیرکلايي، ح. اولويت-22

 :2024.447250.1166jipaa./10.22111doi. 92-75(، 1)4؛ 1403جمهوری اسلامي ايران. نشريه حکمراني و توسعه، 

23-Wen, H., Lee, C. C., & Song, Z. Digitalization and environment: how does ICT affect enterprise 

environmental performance?. Environmental Science and Pollution Research, 2021, 28.39: 54826-

54841. https://doi.org/10.1007/s11356-021-14474-5  

24-Chiarini, A. Industry 4.0 technologies in the manufacturing sector: are we sure they are all relevant 

for environmental performance?. Business Strategy and the Environment, 2021, 30.7: 3194-3207. 

http://dx.doi.org/10.1002/bse.2797  

25-Ye, F., Ouyang, Y., & Li, Y. Digital investment and environmental performance: The mediating 

roles of production efficiency and green innovation. International Journal of Production 

Economics, 2023, 259: 108822. DOI: 10.1016/j.ijpe.2023.108822 

26-Bharagava, R. N., Saxena, G., & Mulla, S. I. Introduction to industrial wastes containing organic 

and inorganic pollutants and bioremediation approaches for environmental management. 

http://dx.doi.org/10.30880/jtmb.2019.06.01.003
http://dx.doi.org/10.1016/j.psep.2024.03.081
http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.06.064
http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.137196
http://dx.doi.org/10.1016/j.enpol.2012.12.074
http://dx.doi.org/10.1007/s10551-014-2323-4
https://doi.org/10.2523/60981-ms
https://doi.org/10.1007/s11356-021-14474-5
http://dx.doi.org/10.1002/bse.2797


55 -34فحه، ص0414، بهار 1، شمارهشهری محیط زيست شريه مديريتن  

 
54 

Bioremediation of Industrial Waste for Environmental Safety: Volume I: Industrial Waste and Its 

Management, 2020, 1-18. http://dx.doi.org/10.1007/978-981-13-1891-7_1  

27-Kanagaraj, J., Senthilvelan, T., Panda, R. C., & Kavitha, S. Eco-friendly waste management 

strategies for greener environment towards sustainable development in leather industry: a 

comprehensive review. Journal of Cleaner Production, 2015, 89: 1-17. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2014.11.013  

28-GAUR,V. K., Sharma, P., Sirohi, R., Awasthi, M. K., Dussap, C. G., & Pandey, A.  Assessing the 

impact of industrial waste on environment and mitigation strategies: A comprehensive review. 

Journal of hazardous materials, 2020, 398: 123019. 

https://doi.org/10.1016/j.jhazmat.2020.123019  

29-Mandal, D. K., Bose, S., Biswas, N., Manna, N. K., Cuce, E., & Benim, A. C. Solar chimney 

power plants for sustainable air quality management integrating photocatalysis and particulate 

filtration: A comprehensive review. Sustainability, 2024; 16(6), 2334. 

https://doi.org/10.3390/su16062334  

30-Li, M., Wang, J., Chen, Z., Qian, X., Sun, C., Gan, D., ... & Li, X. A comprehensive review of 

thermal management in solid oxide fuel cells: Focus on burners, heat exchangers, and strategies. 

Energies, 2024; 17(5), 1005. https://doi.org/10.3390/en17051005  

31-Al-Mutairi, E. M., & El-Halwagi, M. M. Environmental-impact reduction through simultaneous 

design, scheduling, and operation. Clean Technologies and Environmental Policy, 2010; 12, 537-

545. https://doi.org/10.1007/s10098-009-0259-7  

32-Sarkodie, P. A., Agyapong, D., Larbi, G. O., & Owusu-Ansah, E. A comparative study of the 

quality of wastewater from Tema Oil Refinery (TOR) against EPA standards and its effect on the 

environment. Civil and Environmental Research, 2014; 6, 85-91. https://doi.org/10.1136/bmjgh-

2023-edc.132  

33-Oladimeji, T. E., Sonibare, J. A., Odunfa, K. M., & Oresegun, O. R. Environmental impact analysis 

of the emission from petroleum refineries in Nigeria. Energy and Environment Research, 2015; 

5(1), https://doi.org/10.4236/jpee.2015.36004  

34-Alnifro, M., Taqvi, S. T., Ahmad, M. S., Bensaida, K., & Elkamel, A. Optimal renewable energy 

integration into refinery with CO2 emissions consideration: an economic feasibility study. In IOP 

Conference Series: Earth and Environmental Science, 2017; (Vol. 83, No. 1, p. 012018). IOP 

Publishing. https://doi.org/10.1088/1755-1315/83/1/012018  

35-Mathebula, N., Thango, B. A., & Okojie, D. OPTIMAL MANAGEMENT OF RENEWABLE 

ENERGY SOURCES FOR INDUSTRIAL APPLICATIONS: AN OIL REFINERY CASE 

STUDY. Renewable Energy, 2023; 24, 27. https://doi.org/10.20944/preprints202407.1538.v1  

36-Toghyani, M., & Saadat, A. From challenge to opportunity: Enhancing oil refinery plants with 

sustainable hybrid renewable energy integration. Energy Conversion and Management, 2024; 305, 

118254. https://doi.org/10.1016/j.enconman.2024.118254  

http://dx.doi.org/10.1007/978-981-13-1891-7_1
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2014.11.013
https://doi.org/10.1016/j.jhazmat.2020.123019
https://doi.org/10.3390/su16062334
https://doi.org/10.3390/en17051005
https://doi.org/10.1007/s10098-009-0259-7
https://doi.org/10.1136/bmjgh-2023-edc.132
https://doi.org/10.1136/bmjgh-2023-edc.132
https://doi.org/10.4236/jpee.2015.36004
https://doi.org/10.1088/1755-1315/83/1/012018
https://doi.org/10.20944/preprints202407.1538.v1
https://doi.org/10.1016/j.enconman.2024.118254


55 -34فحه، ص0414، بهار 1، شمارهشهری محیط زيست شريه مديريتن  

 
55 

37-Radelyuk, I., Tussupova, K., Klemeš, J. J., & Persson, K. M. Oil refinery and water pollution in 

the context of sustainable development: Developing and developed countries. Journal of Cleaner 

Production, 2021; 302, 126987. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126987  

38-Silva, J. M. D., Santos, M. O. S. D., Augusto, L. G. D. S., & Gurgel, I. G. D. Sustainable 

development and workers' health in the environmental impact assessment on oil refineries in 

Brazil. Saúde e Sociedade, 2013; 22, 687-700. https://doi.org/10.1590/s0104-

12902013000300004  

39-Suhadi, A., Febriyanti, E., & Sari, L. N. The role of failure analysis on maintaining reliability of 

oil refinery for sustainable development goals. In IOP Conference Series: Materials Science and 

Engineering, 2021; (Vol. 1053, No. 1, p. 012100). IOP Publishing. https://doi.org/10.1088/1757-

899x/1053/1/012100  

40-Kola-Olusanya, A. Embedding environmental sustainability competencies in human capital 

training and development. Mediterranean Journal of Social Sciences, 2013; 4(4), 65. 

https://doi.org/10.5901/mjss.2013.v4n4p65  

41-Gull, S., & Idrees, H. Green training and organizational efficiency: mediating role of green 

competencies. European Journal of Training and Development, 2022; 46(1/2), 105-119. 

https://doi.org/10.1108/ejtd-10-2020-0147  

42-Vidal‐Salazar, M. D., Cordón‐Pozo, E., & Ferrón‐Vilchez, V. Human resource management and 

developing proactive environmental strategies: The influence of environmental training and 

organizational learning. Human Resource Management, 2012; 51(6), 905-934. 

https://doi.org/10.1002/hrm.21507  

43-Jia, F. R., Jing, W. T., Liu, G. X., Yue, Q., Wang, H. M., & Shi, L. Paraffin-based crude oil refining 

process unit-level energy consumption and CO2 emissions in China. Journal of Cleaner 

Production, 2020; 255, 120347. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.120347  

44-Elgowainy, A., Han, J., Cai, H., Wang, M., Forman, G. S., & DiVita, V. B. Energy efficiency and 

greenhouse gas emission intensity of petroleum products at US refineries. Environmental science 

& technology, 2014; 48(13), 7612-7624. https://doi.org/10.1021/es5010347  

45-Morrow III, W. R., Marano, J., Hasanbeigi, A., Masanet, E., & Sathaye, J. Efficiency improvement 

and CO2 emission reduction potentials in the United States petroleum refining industry. Energy, 

2015; 93, 95-105. https://doi.org/10.1016/j.energy.2015.08.097  

سازی زنجیره ارزش پايدار صنعت پتروشیمي های بهینهبندی محرکزاده برج، ک.، حمزوی، ح.، جمالي، م. شناسايي و اولويتبخشي -46

 :doi. 62-1(: 3)1؛ 1403ک. مديريت زنجیره ارزش راهبردی، نگاری استراتژيايران با رويکرد آينده

2025.36996.1024svcm./10.22075  

. MACTORها برای بازيگران کلیدی نفت خام با استفاده از ترکیب تحلیل ساختاری و روش نگاری استراتژینیازی، ی. آينده -47

. 164-123(، 25)7؛ 1402ای دانش راهبردی ،رشتهمطالعات میان

https://issk.sndu.ac.ir/article_2857.html?lang=en 

های گاز استاني در ايران: الهي، ح. و سامرادجاه، ک. سناريوهای آينده شرکتذوالفقارزاده، م. م.، نجفي رستاقي، ح.، حسني، ع.، نصر -48

های کلیدی )مطالعه موردی: شرکت گاز تهران(. مطالعات پژوهي و تحلیل تعامل عدم قطعیتهای آيندهپژوهشي مبتني بر کارگاه

 95oi: 10.22034/jipas.2022.316098.12d. 90-57(، 3)4؛ 1402مديريت دولتي ايران،

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126987
https://doi.org/10.1590/s0104-12902013000300004
https://doi.org/10.1590/s0104-12902013000300004
https://doi.org/10.1088/1757-899x/1053/1/012100
https://doi.org/10.1088/1757-899x/1053/1/012100
https://doi.org/10.5901/mjss.2013.v4n4p65
https://doi.org/10.1108/ejtd-10-2020-0147
https://doi.org/10.1002/hrm.21507
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.120347
https://doi.org/10.1021/es5010347
https://doi.org/10.1016/j.energy.2015.08.097

