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Abstract 

Knowledge management is one of the ways to improve the survival conditions of the organization 

and it is successfully implemented in the organization when the cultural context appropriate to this 

system has already been established. Identifying the organizational culture and its effects on 

different organizational dimensions creates effective and complete knowledge for the 

implementation of the environmental management system. Therefore, by identifying the elements 

of organizational culture and its impact on the organization, it is possible to achieve a suitable result 

for the successful implementation of environmental programs. The purpose of this research is to 

examine the relationship between organizational culture and the establishment of knowledge 

management, taking into account leadership styles in Butia Iranian Steel Company. The statistical 

population of this research includes all the company's experts and managers, 90 of whom were 

randomly selected (60 experts, 30 managers). To collect data, three questionnaires of Edgarshine's 

organizational culture (reliability 0.912), Lawson's knowledge management (reliability 0.817) and 

Clark's leadership style (reliability 0.795) were used. SPSS version 27 software was used for data 

analysis The results show that at the 95% confidence level, there is a direct and meaningful 

relationship between organizational culture and leadership style with knowledge management, and 

this means that the better the state of organizational culture, the higher the level of knowledge 

management, and the more collaborative the leadership style, the more effective it will be. It will 

pay attention to the establishment of the knowledge management process, and finally, the multiple 

regression equation for the prediction of knowledge management through organizational culture and 

leadership style was calculated. 
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 چکیده

گردد در سازمان اجرا مي آمیزهای بهبود بخشیدن به شرايط بقاء سازمان است و زماني به طور موفقیتمديريت دانش يکي از راه

که از قبل زمینه فرهنگي متناسب با اين نظام بسترسازی شده باشد. شناسايي فرهنگ سازماني و اثرات آن بر ابعاد مختلف سازماني، 

آن  نمايد. لذا با شناسايي عناصر فرهنگ سازماني و تأثیرط زيست ايجاد ميیشناختي مؤثر و کامل را برای اجرای سیستم مديريت مح

زيستي دست يافت. هدف اين تحقیق بررسي رابطه های محیطآمیز برنامهمناسب برای اجرای موفقیت نتیجهتوان به يک بر سازمان، مي

. جامعه آماری استهای رهبری در شرکت فولاد بوتیای ايرانیان بین فرهنگ سازماني بر استقرار مديريت دانش با در نظر گرفتن سبک

نفر کارشناس،  60صورت تصادفي ساده انتخاب شدند )ه نفر ب 90که تعداد  استی کارشناسان و مديران شرکت لیهاين پژوهش شامل ک

(، مديريت دانش لاوسون )پايايي 912/0ها از سه پرسشنامه فرهنگ سازماني ادگارشاين )پايايي نفر مدير(. برای گردآوری داده 30

ها استفاده برای تجزيه و تحلیل داده 27نسخه  SPSSاستفاده شده است. از نرم افزار ( 795/0( و سبک رهبری کلارک )پايايي 817/0

میان فرهنگ سازماني و سبک رهبری با مديريت دانش رابطه مستقیم و  %95دهد در سطح اطمینان شده است. نتايج نشان مي

اشد سطح مديريت دانش بالاتر خواهد بود و هرچه معناداری وجود دارد و اين بدان معناست که هرچه وضعیت فرهنگ سازماني بهتر ب

سبک رهبری به صورت مشارکتي باشد تاثیر قابل توجهي در استقرار فرآيند مديريت دانش خواهد داشت و در نهايت معادله رگرسیون 

 بیني مديريت دانش از طريق فرهنگ سازماني و سبک رهبری محاسبه شد.چندگانه پیش
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 مقدمه-1
بدان معني است  هستند و اين انشهای جديد، مبتني بر درود. سازمانها به شمارميپذيری سازمانامروزه دانش، کلید اصلي رقابت

برداری قع لزوم، از آن بهرهو ذخیره و در مو ءرا بشناسند، آن را احصا ودسازماني خ دانشند که بتوانند وای طراحي شها بايد به گونهکه آن

 .]1[د و دانش جديد، به نحو احسن استفاده کنن لاعاتد را شناخته و از اطوخ دانشيکنند؛ همچنین نیازهای 

 ،ديريت دانشمترين مانع در اجرای مهم د.آمیز مديريت دانش باشموفقیت رایتواند مانعي در مسیر اجفرهنگ سازماني ضعیف مي

امل بین افراد را تدريج الگوی تع توان بهپذير مينگ سازماني است. تنها با بررسي و ايجاد يک فرهنگ سازماني مناسب و انعطاففره

مشارکت  و عدم افدر سازمان تغییر داد و از مديريت دانش به عنوان يک مزيت رقابتي بهره برد. وجود يک فرهنگ ضعیف و فاقد انعط

ز تسهیم و تبادل اهای جديد نداشته و از طرف ديگر شود که کارکنان هیچ تعاملي به نوآوری وخلق ايدهمي ثقیت در سازمان باعلاو خ

ناخت و اعتقاد شدانش خود با ديگران ترس داشته باشند؛ در حالي که فرهنگ سازماني پويا و مناسب که اعضای سازمان نسبت به آن 

 .]2[دهد ميخواهد داد و سازمان را در مسیر پیشرفت قرار  دارند، دربرابر تغییرات واکنش مناسب را نشان

 شوديگرفته م در نظر داريپا تيها و کسب مزشرکت زیآمتیبه منظور رقابت موفق يعناصر سازمان نيترياتیاز ح يکي یسبک رهبر

 شوديها مترک آنبه اهداف مش يابیشود که منجر به دستيم فيتعر روانیرهبران و پ نیب رگذاریتأث یرابطه کيبه عنوان و همچنین 

 یهاتيبه منظور به دست آوردن مز کنند.مي تعیین را دانش مديريت سازیپیاده اثربخشي رهبری هایسبک و سازماني فرهنگ. ]3[

کند  قيتشوتواند کارکنان را يانسان محور م يو طرز فکر قدردان رانيمد يتياطلاعات، نگرش حما تيريمد یهاوهیش قياز طر يرقابت

 زيستمحیط تيريدر مد يها نقش مهمدر سازمان يفرهنگ سازمان .]4[د دهن قیو تطب رندیبگ اديو موجود را مشتاقانه  ديتا دانش جد

 .]5[ دهديقرار م ریرا تحت تأث يستيزطیو رفتار دوستدار مح يفرهنگ سازمان یفرهنگ، تعهد کارکنان، توانمندساز ني. اکنديم فايا

ی اقدامات محیطي کارکنان بیان کنندهزيستي کارکنان توجه شده است. رفتارهای زيستزيست، به رفتارهای محیطات محیطدر ادبی

 .]6[زيست بوده است که پاداشي برای اين رفتارها داده نخواهد شداختیاری کارکنان درون سازمان در راستای بهبود محیط

زيستي آنان توجه داشته باشند، زيرا اين رفتارها تأثیر ايد به رفتارهای محیطکنان بها در زمان استخدام کارها و شرکتسازمان

يکي از عناصر اصلي محیطي، فرهنگ سازماني  .]7[د زيست و بهبود عملکرد محیطي شرکت داربسزايي در سازگاری شرکت با محیط

فرهنگ سازماني راهنمايي برای رفتارهای کارکنان  .]8[ست ا ها، عقايد و رفتارهای کارکنان سازماناست. فرهنگ سازماني شامل ارزش

زيست اجرا خواهند ر محیط کار و محیطشود که در طول زندگي فرد، دهايي تبديل ميبوده که با گذشت زمان اين رفتارها به عادت

ها و تأکیدات مديران و ، پیامانمندسازی و مشارکت کارکنانهايي از قبیل توعوامل توانمندساز فرهنگ سبز با فعالیت .]9[شد 

 .]10[محیطي، به بهبود فرهنگ سازماني سبز و افزايش عملکرد محیطي منجر خواهد شد گیری فعال در مورد مسائل زيستموضع

دهد محیطي را بهتر درک کنند. همچنین اين امکان را ميکند تا مسائل زيستعوامل توانمندساز فرهنگ سبز به کارکنان کمک مي

ن تعیین و مشخص شود های رفتارهای محیطي کارمندامحیطي، مثل بازيافت به درستي اجرا و اولويتهای مثبت زيستراه حلکه 

]11[. 

پژوهشي در مورد انواع فرهنگ سازماني با مديريت دانش انجام داد که نتیجه گرفت بین فرهنگ سازماني (، 2003)1شرون لاوسون

، فرهنگ بازاری و همچنینکاربرد موفقیت آمیز مديريت دانش  ،د دارد. فرهنگ سلسله مراتبيو مديريت دانش ارتباط مؤثری وجو

ای در ارتباط با تأثیر اين کنندهری، نتايج قانعلاويژه ساو کند. همچنین در مورد فرهنگ گروهي يت نميانوآوری مديريت دانش را حم

های مديريت قابلیتثیر أتبه پژوهشي  ( در1401طالبي و همکاران ) .]12[ دو نوع فرهنگ در حمايت از مديريت دانش ديده نشده است

که  دهدنشان مي جکه نتاي ( پرداختند،پارک علم و فناوری پرديسی مورد)مطالعه دانش بر عملکرد نوآوری با اثر میانجي نوآوری باز 

پژوهشي (، 1398) حمدی زهراني و کريميا .]13[ود داردجهای مديريت دانش و نوآوری باز وقابلیتبین  مثبت و معناداریه طراب

هدف  جامعهاز نظر  شش میانجي اشتراک و مديريت دانش در نظر گرفتند که اين روقبا ن خلاقیتری بر بثیر رهأموضوع ت نپیرامو

ش قرد و نت داثباثری م خلاقیتیم بر قمستصورت ری ببدهد که رهمي ننشا تحقیقاين  جنتاي. وهشي توصیفي استژکاربردی و پ

 نت عنواحپژوهشي ت(، 2021و همکاران ) 2لام .]14[ مورد تايید است خلاقیتری و بیر میانجي بین رهغمت نمديريت دانش به عنوا

 جاند که نتايداده مانجا مش میانجي مديريت دانش در کشور ويتناقسازماني بر نوآوری با ن گری و فرهنبهای رهکبثیر سأبررسي ت
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و دانش نیز  گسازماني، مديريت فرهن گنادار بین فرهنعت و مثبه مطاط است و راببوی با نوآوری در ارتقيت دانش دهد مديرمي ننشا

شود توسط مي ج، همکاری و يادگیری ترويلابقاعتماد مت نسازماني که در آ گدهد که فرهنمي نها نشابه طورکلي يافته. يید شدأت

نوآوری  خلاقیتود دارد که کارايي دانش را افزايش دهد که در نهايت منجر به افزايش جبیشتری و لحامي و مشارکتي احتما نرابره

(، تحقیقي با موضوع تأثیر رهبری و میزان نوآوری با نقش میانجي مديريت دانش انجام 2014و همکاران ) 1ماريو .]15[ شودشرکت مي

کند در نتیجه مديريت دانش به راه را برای ايجاد ابتکارات فراهم ميدهد که رهبری با ايجاد مديريت دانش کافي داد و نتايج نشان مي

 .]16[عنوان نقش میانجي بین سبک رهبری و خلاقیت، تأثیر مثبت و معناداری دارد 

با نوآوری سبز  آفرين سبز و مديريت منابع انساني سبز رابطه بین رهبری تحول(، پژوهشي تحت عنوان 1401رو و همکاران )سبک

منابع  ييافزابا توان تواننديسازمان م رانيمددهد آهن اصفهان انجام دادند که نتايج نشان ميدر شرکت ذوب کرد زيست محیطيو عمل

استخدام  ستيزاز محیط يتيهای حماسیاست ني. تدوابنديدست  داريپا توسعه سبز به يمنابع انسان تيريسازی مدپیاده وخود  يانسان

، پژوهشي برای بررسي تأثیر (2021)و همکاران  2روبل. ]17[ تأثیرگذاری در سازمان دارد نقشي محیط ستيز هایافراد براساس ارزش

ها تأثیر گذاری دانش سبز انجام دادند. يافتهای به اشتراکمديريت منابع انساني سبز بر رفتارهای خدمات سبز از طريق اثر واسطه

گذاری دانش سبز نشان داد و همچنین نقش رفتار خدمات سبز و نقش ديگر به اشتراک مستقیم و مثبت مديريت منابع انساني سبز بر

 .]18[ خدمات سبز و مديريت منابع انساني سبز دارد ای بین رفتارهایگذاری دانش سبز نقش واسطهبه اشتراک

 یدر شرکت ها يطیمح ستيز عملکرد سبز بر يمنابع انسان تيريمد ریتأث(، تحقیقي در مورد 2021و همکاران ) 3ابراهیم العشیر 

( اثر مثبت SEMمعادله ) یسازمدلی ساختار جينتاانجام دادند که  ستيز طیمح يحام یرفتارها يانجیم نقش :یکوچک گردشگر

با  ج،يحال، نتا نيو فعال( نشان داد. با ا فهی)مرتبط با وظ يطیمح یسبز را بر هر دو نوع رفتارها يمنابع انسان تيريمد یداريو معن

 4ژانگ. ]19[ وجود ندارد يطیمح ستيسبز بر عملکرد ز يمنابع انسان تيرياز مد يقابل توجه میاثر مستق چیه کمال تعجب، نشان داد

نشان داد که رهبری  ،گذارديم ریسبز تأث تیسبز بر خلاق نيآفرتحول یچگونه رهبر( در پژوهشي با عنوان 2020)و همکاران 

. سبک ]20[ کندگری ايفا مييند خالق، نقش میانجيفرآشود و تعامل قیت سبز کارکنان ميلامثبت باعث خآفرين سبز به طور تحول

گری تعهد سازماني ررسي تأثیر مديريت منابع انساني سبز در عملکرد محیطي با میانجيب(، در پژوهشي با هدف 1400رو و همکاران )

 ریپژوهش تأث یهامثبت دارد. داده ریتأث يستيز طیو رفتار دوستدار مح يازمانسمحیطي و عوامل توانمندساز فرهنگ و رفتار زيست

منابع  تيرينشان داد که مد جينتا نیرد شد. همچن هیفرض نينکرده و ا تيرا حما يطیدر عملکرد مح يتوانمندساز فرهنگ سازمان

مثبت دارد.  ریتأث يطیکارکنان در عملکرد مح يستيزطیو رفتار دوستدار مح يتعهد سازمان يانجیم ریدو متغ قيسبز از طر يانسان

در جهت  يعوامل توانمندساز فرهنگ سازمان يانجیبا نقش م يطیسبز در عملکرد مح يمنابع انسان تيريمد يانجیم یۀفرض ۀجینت

 .]21[ شد ديیعکس تأ

 

 هامواد و روش -2

اغلب از نظر ماهیت متغیرها  دارند کار و سر انسان وانير _های شخصیتي يا عوامل روحيبرخي مطالعات علوم رفتاری که با جنبه

توان از روش تجربي استفاده کرد و در اين گونه مطالعات، روش توصیفي کاربرد و برخي ملاحظات قابل دستکاری نیستند، بنابراين نمي

توصیفي است. همچنین، به دلیل اينکه پردازد، يک پژوهش های مورد بررسي ميوان دارد. از آنجا که اين پژوهش به توصیف پديدهافر

در  .است مقطعي از نوع گیری گردآوری شده است، روش پژوهش، روش پیمايشياطلاعات لازم به وسیله پرسشنامه و از طريق نمونه

ین با های رهبری و همچنبا درنظر گرفتن سبکمـديريت دانـش فرآيندهای استقرار  برفرهنگ سازماني  اين پژوهش به بررسي تأثیر

شرکت فولاد بوتیای ايرانیان در ها زيست، به بررسي تأثیرات آنتوجه به اهمیت نوع سبک رهبری و فرهنگ سازماني بر عملکرد محیط

زيست کلیه کارشناسان و مديران سازمان که مستقیم با فرآيند مديريت دانش و محیطجامعه آماری اين پژوهش پرداخته خواهد شد. 

                                                      
1 Mario 

2  Rubel 

3 Ibrahim A. Elshaer 

4  Zhang 
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عنوان نمونه انتخاب و از نفر به 90که با استفاده از جدول مورگان تعداد است  نفر 120ها که تعداد آن دنباشمي در ارتباط هستند،

 حضوری توزيع شد. ها به صورتگیری تصادفي ساده پرسشنامهطريق نمونه
 

 افراد نمونه تحقیق تعداد -1جدول 

 

 

 ،1ادگارشاين پرسشنامه پاسخ بسته شامل پرسشنامه فرهنگ سـازماني سههــا از ايــن تحقیــق بــرای جمــع آوری داده در

سوال و در دو بعد سازگاری  21دارای  پرسشنامه فرهنـگ سـازماني که هاستفاده شد 3و سبک رهبری کلارک 2لاوسون مديريت دانش

، جذب دانش، تولید دانشمولفه،  6سوال و  24دارای دانش پرسشـنامه مــديريت  کند،زيابي ميبیروني و انسجام دروني سازمان را ار

سوال و سه مولفه سبک رهبری  30و پرسشنامه سبک رهبری دارای ذخیره دانش، سازماندهي دانش، بکارگیری دانش و انتشار دانش 

( و 1390(، پژوهان و همکاران )1396ر سه تحقیق امیني و همکاران )ها قبلاً دخودکامه، دموکرات و واگذارکننده است. اين پرسشنامه

ای لیکرت استفاده گزينه 5ها برای پاسخگويي از مقیاس . در اين پرسشنامه]24و  23، 22[هوشنگي و همکاران استفاده شده است 

، 3، 2، 1ط، زياد، بسیار زياد و به ترتیب نمره ها قرار گرفته است و عبارتند از: بسیارکم، کم، متوسشده است که زيربنای آزمون فرضیه

 در نظر گرفته شده است. 5و  4

پايــايي  ، همچنین برایو متخصصان حوزه مديريت و مهندسي استفاده شده استخبرگان منظور روايي اين پژوهش از نظرات  به

افزار  ها با استفاده از نرمبررسي پرسشنامه پسنفر مدير( توزيع شد و س 10نفر کارشناس و  20عدد پرسشنامه ) 30، هاپرسشنامه

SPSS  پرسشنامه ، 912/0 فرهنگ سـازمانيپرسشنامه  انجام شده که برای (آلفای کرونباخ)و محاسبه ضريب پايايي پژوهش  27نسخه

همساني دروني بیانگر ثبات و  لذا باشدمي 7/0بدست آمده که بیشتر از  795/0پرسشنامه سبک رهبری  و 817/0 مديريت دانش

عنوان متغییر وابسته عنوان متغییر مستقل و مديريت دانش بههای رهبری و فرهنگ سازماني بهدر اين پژوهش سبک .استپرسشنامه 

 درنظر گرفته شده است.

 هدف اصلی:

کت فولاد بوتیای شردر های رهبری با درنظرگرفتن سبکمـديريت دانـش فرآيندهای استقرار  برفرهنگ سازماني  یبررسي رابطه

 ايرانیان است.

 های تحقیق:فرضیه

 ی معناداری وجود دارد.بین فرهنگ سازماني و استقرار مديريت دانش رابطه-1

 ی معناداری وجود داردرهبری و استقرار مديريت دانش رابطهبین سبک -2

 .ی معناداری وجود داردرابطه رهبریبین فرهنگ سازماني و سبک -3
 

 هایافته -3

وه، لاعدرصد زن بودند. به 5/4درصد مرد و  5/95کننده در اين تحقیق، شرکتنفر  90آمده، از مجموع دستهای بهبراساس يافته

دارای مدرک  افراد درصد 22/52همچنین، و سال قرار داشتند 30تا  25سني  هدر محدود درصد 88/28های اين تحقیق اکثر نمونه

را  شناختي ای جمعیتهآمار توصیفي مربوط به متغیر 2جدول  .درصد دارای مدرک دکتری بودند 33/3لیسانس و کمترين میزان 

 نشان مي دهد.

                                                      
1  Edgarshine 

2  Lawson 

3  Clark 

 حجم نمونه مديران کارشناسان

 نفر 90 نفر 30 نفر 60
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 شناختي ای جمعیتهآمار توصیفي مربوط به متغیر -2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

باتوجه به . استشده از آزمون فريدمن استفاده  و سبک رهبری ، مديريت دانشهای فرهنگ سازمانيبندی مؤلفهمنظور رتبهبه

باشد و ی سازگاری بیروني در سطح کارشناسان و مديران سازمان بسیار قوی ميمؤلفه(، 4( و )3خروجي آزمون فريدمن جدول )

 ی انسجام دروني در سطح متوسطي قرار دارد.مؤلفه

 
 (نفر 60) کارشناسانهای فرهنگ سازماني در گروه بندی مؤلفهرتبه -3جدول 

 

  

 

 

 

 نفر( 30مديران )های فرهنگ سازماني در گروه بندی مؤلفهرتبه -4جدول 

 

 

 

 

 

مديريت دانش، ذخیره دانش و جذب دانش در بین اعضای سازمان های مؤلفهبندی باتوجه به خروجي آزمون فريدمن در خصوص رتبه

 در سطح مطلوبي قراردارند. هامؤلفهدر سطح بالايي و ساير 

  

 سن
 سال 30تا  25 واحد

 35تا  30

 سال

 40تا  35

 سال
 به بالا سال 40

 نفر

26 25 20 19 

 تحصیلات
 دکترا و بالاتر کارشناسي ارشد کارشناسي

47 40 3 

سابقه کار در 

 سازمان

 سال 2کمتر از 
 4تا  2

 سال
 سال 6تا  4

 8تا  6

 سال

به  سال 8

 بالا

23 31 8 17 11 

 جنسیت
 زن مرد

86 4 

های فرهنگ مؤلفه

 سازماني
 حداکثر حداقل انحراف استاندارد میانگین

میانگین رتبه 

 بندی

 93/1 51 22 04/6 45/35 سازگاری بیروني

 07/1 49 14 08/7 73/28 انسجام دروني

های فرهنگ مؤلفه

 سازماني
 میانگین

انحراف 

 استاندارد
 حداکثر حداقل

میانگین رتبه 

 بندی

 88/1 47 20 11/4 69/33 سازگاری بیروني

 12/1 43 20 11/6 96/38 انسجام دروني
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 نفر( 90مديريت دانش )های بندی مؤلفهرتبه -5جدول 

 میانگین ت دانشهای مديريمؤلفه
انحراف 

 استاندارد
 حداکثر حداقل

میانگین رتبه 

 بندی

 94/3 20 4 39/3 08/12 ذخیره دانش

 83/3 19 4 4/3 84/11 جذب دانش

 61/3 18 4 47/3 65/11 سازماندهي دانش

 32/3 19 4 25/3 45/11 انتشار دانش

 26/3 20 4 78/3 67/11 تولید دانش

 04/3 17 4 27/3 11 بکارگیری دانش

 

رهبری مشارکتي در بین اعضای رهبری، سبکسبکهای مؤلفهبندی اتوجه به خروجي آزمون فريدمن جدول زير در خصوص رتبهب

 سازمان در سطح بالايي قراردارند.
 نفر( 90سبک رهبری )های بندی مؤلفهرتبه -6جدول 

 میانگین های سبک رهبریمؤلفه
انحراف 

 استاندارد
 ماکسیمم مینیمم

میانگین رتبه 

 بندی

 67/2 46 29 61/4 15/39 مشارکتي

 85/1 46 27 4 44/34 دستوری

 48/1 42 22 83/4 37/33 واگذارکننده

 

در سطح قابل قبولي  يو مشارکت یهر سه سبک رهبری واگذارکننده، دستور انیرانيا یایدر شرکت فولاد بوت( 6با توجه به جدول )

به مسائل  ،یفور فيوظا یتمرکز بر اجرا لیممکن است به دل یرهبران دستور. گیرندفاده قرار ميتوسط رهبران و مديران مورد است

و آموزش در  يبخشيآگاه یبرا یزمان کمتر ،یدستور یفشارها لیممکن است به دل زین کارکنانو  کمتر توجه کنند زيستمحیط

توسعه  یداشته باشد. برا ستيزطیبر مح يمنف راتیتأث توانديم یدستور یسبک رهبر ،يبه طور کل، داشته باشند ستيزطیمح نهیزم

 .شوديم هیتوص محیط زيستو توجه به مسائل  یرهبر یهااز سبک يبیترک دار،يپا

 ستيزطیبر مح يمثبت راتیتأثو  دارد دیو کارکنان تأک هامیبا ت یبه تعامل و همکار ،واگذارکننده ي ومشارکت یسبک رهبر

ها و زمینه ساز بهبود زيست و افزايش همکاری در اجرای سیاستهای رهبری باعث ايجاد تعهد کارکنان به محیط. اين سبکگذارديم

 شود.و نوآوری در فرآيندهای محیط زيست مي

ا غیر نرمال تحقیق، ابتدا بايـد اقدام به بررسي نرمال ي 3و  2، 1 هایمنظور مشخص کردن نوع آزمون مورد استفاده برای فرضیهبه

های آماری پارامتريک يا ناپارامتريک مناسب ها کنیم؛ سپس بـا استفاده از نتايج اين آزمون، از روشهای مربوط به فرضیهبودن داده

 .کنیمها استفاده ميبرای آزمون فرضیه
 اسمیرنوف -کولموگروف نتايج آزمون  -7جدول 

 اسمیرنوف -کولموگروف  آزمون
 نتیجه آزمون

 sigمقدار  آماره آزمون رمتغی

 توزيع نرمال 2/0 072/0 مديريت دانش

 توزيع نرمال 2/0 07/0 فرهنگ سازماني

 توزيع نرمال 2/0 113/0 سبک رهبری

 توزيع نرمال 2/0 07/0 سازگاری بیروني

 توزيع نرمال 2/0 08/0 انسجام دروني 

 توزيع نرمال 2/0 137/0 سبک رهبری دستوری

 توزيع نرمال 1/0 154/0 شارکتيسبک رهبری م

 توزيع نرمال 2/0 095/0 سبک رهبری واگذارکننده
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برابر  Sig ف، مقداروکولموگروف اسمیرن آزمون ست. برایف نشان داده شده او، نتايج مربوط به آزمون کولموگروف اسمیرن7در جدول 

 آزموناز  فرضــیات تحقیــقدر نتیجه برای بررسي ها است. دادهدهنده نرمال بودن تر است، لذا نشانبزرگ 05/0چون از  وشده  2/0با 

که  شوديفرض م ،هاهیفرض نياست. در ا یآمار یهاآزمون نيتراز مهم يکهمبستگي يآزمون  شود.استفاده مي همبستگي پیرسون

 متغیردو  نیب یمعنادار رابطهاست که  يمعن نيکه فرض صفر رد شود، به ا يدر صورت. وجود ندارد متغیردو  نیب یمعنادار رابطه چیه

 و دو متغیر مستقل از يکديگر نیستند. وجود دارد

 نتايج فرضیات پژوهش -8جدول 

 میزان خطا P_value متغیر فرضیه
ضريب 

 همبستگي
 نتیجه آزمون

1فرضیه   

سازماني فرهنگ  
001/0  5%  665/0  رد فرضیه صفر 

 مديريت دانش

 سازگاری بیروني
001/0  5%  577/0  رد فرضیه صفر 

 مديريت دانش

 انسجام دروني
001/0  5%  664/0  رد فرضیه صفر 

 مديريت دانش

2فرضیه   

 سبک رهبری
04/0  5%  844/0  رد فرضیه صفر 

 مديريت دانش

 دستوری
231/0  5%  246/0  تأيید فرضیه صفر 

 مديريت دانش

 مشارکتي
04/0  5%  843/0  رد فرضیه صفر 

 مديريت دانش

 واگذارکننده
041/0  5%  482/0  رد فرضیه صفر 

 مديريت دانش

3فرضیه   
 سبک رهبری

744/0  5%  066/0-  تأيید فرضیه صفر 
 فرهنگ ساماني

 

بین فرهنگ سازماني و سبک رهبری با مديريت دانش در  %95دهدکه در سطح اطمینان نشان مي (9نتايج پژوهش در جدول )

 شرکت فولاد بوتیای ايرانیان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

 

مدل خلاصه -9جدول  

 مدل تحقیق
R R2 Adjusted R2 Durbin-Watsonآزمون 

87/0  756/0  698/0  01/2  
 

 

Adjusted =698/0) و همچنین ضريب تعیین اصلاح شده( 2R=756/0) ضريب تعیین( R=87/0) گياز آنجايي که ضريب همبست
2R) تر باشند، مدل بیانگر رابطه نزديک 1رسد که مدل رگرسیوني مناسب است. هر چه اين مقدارها به محاسبه شده است، به نظر مي

وني توانسته درصد بیشتری از تغییرات متغیر وابسته را تحت بیشتری بین متغیر وابسته و مستقل است. به بیان ديگر مدل رگرسی

اگر مقدار دهد. نشان مي 01/2با مقدار آماره مربوطه را  Watson-Durbin پوشش قرار داده يا بیان کند. در انتهای جدول نیز ستون

ب باز هم شرط ديگری از شروط مربوط به . به اين ترتیبودها خواهد ماندهباشد، نشان از مستقل بودن باقي 2اين آماره نزديک به 

 .شودبرآورده مي رگرسیون خطي
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 و سبک رهبری بیني مديريت دانش از طريق فرهنگ سازمانيضرايب رگرسیون چندگانه برای پیش -10جدول 

بیني متغیرهای پیش

 کننده
F ß t sig 

ضريب 

 ثابت

 سازگاری بیروني

24/23 

186/0 253/1 216/0 

456/4 

 001/0 653/6 282/0 دروني سازگاری

 261/0 319/3 011/0 سبک رهبری دستوری

 014/0 317/3 44/0 سبک رهبری مشارکتي

 سبک رهبری واگذار

 کننده
397/0 17/1 016/0 

       

بری سبک ره، فرهنگ سازماني دروني انسجام مؤلفه، آمدهدستبه هو برمبنای ضرايب رگرسیون چندگان (10) براساس جدول

بیني مديريت دانش از طريق فرهنگ رگرسیون پیش یادلهمعشوند. در نهايت ميرگرسیون وارد ی هدر معادل مشارکتي و واگذارکننده

 :به صورت زير است و سبک رهبری سازماني

 
 = مديريت دانش 456/4+  282/0× + )انجسام دروني(  44/0×+ )مشارکتي(  397/0×)واگذارکننده( 

 

 

 دل مفهومي تحقیقم -1شکل 

 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه -4

میان فرهنگ سازماني و سبک رهبری با  %95دهد که در سطح اطمینان مي نشان ی اصليفرضیه تحلیل و تجزيه از حاصل نتايج

ت که و معناداری وجود دارد و اين بدان معناسرابطه مستقیم ( 844/0و ضريب همبستگي  665/0 يهمبستگضريب دانش )مديريت 

میان ی مستقیم و معنادار هرچه وضعیت فرهنگ سازماني بهتر باشد سطح مديريت دانش بالاتر خواهد بود و بالعکس. وجود رابطه

دهد که هر چه سازمان با محیط بیرون سازگاری داشته ( نشان مي577/0بیروني و مديريت دانش )ضريب همبستگي سازگاری  مؤلفه

ی مستقیم رابطهو نوآوری است که اين امر موجب ارتقاء سطح مديريت دانش خواهد شد و همچنین وجود  دنیال تغییرباشد بیشتر به

دهد که هر چه سازمان شرايط دروني خود ( نشان مي664/0انسجام دروني و مديريت دانش )ضريب همبستگي  یمؤلفهو معنادار میان 

را گسترش داده و سطح مديريت دانش  سازمان یاعضا نیب یو همکار ينگهماهشده و و انسجام  يهماهنگ را حفظ کند باعث ايجاد

پس فرهنگ . هر اندازه فرهنـگ سـازماني قـوی باشـد، استقرار مديريت دانش نیز با موفقیت انجـام خواهـد شـدرا ارتقاء خواهد داد. 

ـديريت دانـش دارد و سـازمان بـرای اينکـه سازماني به عنوان شخصیت و شالوده اساسي سازمان نقش مؤثری در برقراری سیستم م
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نتايج  .بتدا بايد به فرهنگ سازماني توجه کندا کارکنان را نظم بخشیده و در کـل سـازمان اشـاعه دهـد، بتوانـد بـه طـور مـؤثردانش

که اين معناداری  داردرابطه مثبت و معناداری وجود  شرکتو اسـتقرار مـديريت دانـش در  سبک رهبریحاصله نشان داد که بین 

همچین بین سبک رهبری دستوری و  داردرا  سازماندر برقراری مديريت دانـش در ايـن  ، سبک رهبری نقش اساسيدهدنشان مي

های رهبری مشارکتي و واگذارکننده رابطه مثبت و معناداری وجود مديريت دانش هیچ رابطه معناداری وجود ندارد ولي بین سبک

دهد که سبک رهبری و فرهنگ ت بین فرهنگ سازماني و سبک رهبری هیچ رابطه معناداری يافت نشد و اين نشان ميدارد. در نهاي

پذيرند. نتايج بدست آمده با نتايج پژوهش امیني و همکاران سازماني در اين شرکت مستقل از يکديگر هستند و از يکديگر تاثیر نمي

و  یهر سه سبک رهبری واگذارکننده، دستور انیرانيا یایدر شرکت فولاد بوتت دارد. مطابق (1394( و هوشنگي و همکاران )1396)

گیرند. آنچه حائز اهمیت است اين است که اين دو سبک در سطح قابل قبولي توسط رهبران و مديران مورد استفاده قرار مي يمشارکت

و  گیرداستفاده قرار مي مورداحتمالا توسط رهبران و مديران  هر يک به تناسب و در موارد مورد نیاز يواگذارکننده و مشارکت رهبری

 های محیط زيستي دارد. اين دو سبک تأثیر قابل توجهي بر عملکرد محیط زيستي و تشويق کارکنان به رعايت جنبه

بالاتر  لی)به دل کننداستفاده مي ياز سبک رهبری مشارکت اً توان اذعان داشت که رهبران و مديران سازمان عمومدر حقیقت مي

را دارا  مها(. در نهايت بايستي اشاره نمود که واگذاری و تفويض اختیار چنانچه کارکنان توانايي و شايستگي های لازداده نیانگیبودن م

. بپردازنددار زيست و همچنین توسعه پايتری از محیطهای کلانجنبهشود بتوانند موجب مي باشند زمان مديران را بازتر نموده و احتمالاً

 ، سبک رهبری مشارکتي و واگذارکنندهفرهنگ سازماني انسجام دروني مؤلفه، آمدهدستبه هبرمبنای ضرايب رگرسیون چندگاندرنهايت 

و سبک  بیني مديريت دانش از طريق فرهنگ سازمانيپیش چندگانه رگرسیون ادلهمعشوند. در نهايت ميرگرسیون وارد ه در معادل

 شد. رهبری محاسبه

 محققین موارد زير را در نظر بگیرند:پیشنهاد مي شود  جهت تحقیقات آتي

 ي.طیمح ستيز تيريبر مد تیو خلاق ینوآور جيترو و ينقش فرهنگ سازمان يبررس-1

 ر.کا یرویحفظ و جذب ن زه،یآن در انگ ریکارکنان و تأث تيو رضا ي سبزفرهنگ سازمان نیارتباط ب يررسب -2

 ت.سيزطیحفاظت از مح دردانش  تيريبر مد يازمانفرهنگ س ریتأث -3
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